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Bericht zur Inspektion der Helene-Lange-Schule in Wiesbaden

Vorwort

Nach Abschluss der knapp einjahrigen Pilotphase, in deren Verlauf 50 Schulen evaluiert
und Verfahren und Instrumente der Schulinspektion erprobt wurden, hat das Land Hessen
im Schuljahr 2006/07 mit der Regelphase der externen Schulevaluation begonnen. In einem

Turnus von ca. vier Jahren werden landesweit alle Schulen regelmaBig evaluiert.

Aufgabe der externen Schulevaluation ist die systemische Analyse von Rahmen-
bedingungen, Arbeitsprozessen und -ergebnissen aller hessischen Einzelschulen in re-
gelmaBigen Abstanden. Die BezugsgréBe fur die Ermittlung der Schulqualitat bilden aus-
gewiesene Qualitatsbereiche und -kriterien, die im ,Hessischen Referenzrahmen Schul-
qualitat’ (HRS) festgelegt sind.

Das Ziel der externen Evaluation besteht darin, die schrittweise selbststandiger werden-
den Schulen bei ihrer Arbeit zu unterstiitzen und die eigenverantwortliche Qualitéatsent-
wicklung zu beférdern. Evaluiert wird die Schule als Gesamtsystem, also nicht einzelne
Lehrkrafte oder Lerngruppen.

Die vom Evaluationsteam ermittelten Befunde werden im hier vorliegenden Bericht darge-
stellt und der Helene-Lange-Schule sowie der zusténdigen Schulaufsicht Gbergeben. Im
ersten Teil fasst der Bericht zentrale Evaluationsergebnisse bezogen auf die Qualitatsbe-
reiche des HRS zusammen. Hier werden ,Starken“ und ,Entwicklungsbedarfe” formuliert.
Im zweiten Teil werden Grundlagen und Verfahren der Evaluation dargestellt. Der dritte
Teil enthélt die ausfuhrliche Beschreibung der Evaluationsbefunde fir die sieben Quali-
tatsbereiche. Der Anhang besteht aus einer Ubersicht Giber den Ablauf des Schulbesuchs
sowie einer Auswertung der Unterrichtsbeobachtungen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen an der Helene-Lange-Schule arbeitenden
Personen fir die freundliche Aufnahme und die Unterstitzung dieser EvaluationsmaB-

nahme.

' Hessischer Referenzrahmen Schulqualitit (HRS). Qualitatsbereiche — Qualititsdimensionen —
Qualitatskriterien. Zweite Fassung, Februar 2007.
http://www.ig.hessen.de
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1.

Zusammenfassung — Starken und Entwicklungsbedar-
fe der Qualitatsbereiche

1.1 Voraussetzungen und Bedingungen

=

Férderliche Aspekte des Qualitatsbereichs ,,Voraussetzungen und

Bedingungen®

Die Schule hat als Versuchsschule gute Ressourcen durch erlasslich zugesicherte

zuséatzliche Lehrerstunden.

Das vorgezogene Aufnahmeverfahren ermdglicht der Schule die Jahrgangszusam-
mensetzung entsprechend der im Schulprogramm vereinbarten Regelung.

Die Schule arbeitet mit besonderen strukturellen und padagogischen Rahmenbedin-

gungen; die hierzu erforderlichen Organisationsprinzipien werden umgesetzt.

Die Gebaudeflachen sind optimal lernférderlich gestaltet.

Hinderliche Aspekte des Qualitatsbereichs ,,Voraussetzungen und
Bedingungen®
Es besteht Sanierungs- bzw. Instandsetzungsbedarf im Innen- und AuBenbereich

Es fehlen Raume fir Betreuung, Bewegung, musikalische Mittagsbetreuung und
Rickzugsraume fir Gesprache und Beratungen.

Mit dem Bau der Mensa wurde noch nicht begonnen.

.2 Entwicklungsziele und Strategien

Starken des Qualitatsbereichs ,,Entwicklungsziele und Strategien*

Die Schule verfigt tber ein Schulprogramm, das als Arbeitsgrundlage fir die schuli-
sche Entwicklungsarbeit genutzt wird.

Die Schule hat den schwierigen Prozess vom Bilanzieren zum Dokumentieren mehr-
heitlich vollzogen.
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e Die Schule fuhrt zur Steuerung des Entwicklungsprozesses Evaluationen zu ausge-
wahlten Schwerpunkten durch.

e Die Schule benennt den erforderlichen Handlungsbedarf und plant konkret die nachs-
ten Schritte.

e Die Schule arbeitet nach einem auf ihre spezifische Situation ausgerichteten Konzept

zum Qualitdtsmanagement.

n Entwicklungsbedarf des Qualitatsbereichs ,,Entwicklungsziele und
Strategien®

e Noch sind nicht alle Kolleginnen und Kollegen in den kontinuierlichen Prozess der Do-
kumentation der Arbeit eingebunden.

—h

.3 Fuhrung und Management

n Starken des Qualitatsbereichs ,,Flihrung und Management*

e Die Schulleiterin steuert die Schulentwicklung.

e Die Schulleitung steuert Arbeitsprozesse innerhalb enger Zusammenarbeit aller schu-
lischen Organe, Gremien und Arbeitsgruppen durch ein professionelles und wirksa-
mes Management, welches dem Grundsatz der Konzentration auf Wesentliches und
Wichtiges folgt.

e Problemlésungen erfolgen ergebnisorientiert aus einer Ressourcenperspektive.
¢ Die Arbeitsbeziehungen sind geklart und orientieren sich an der schulischen Struktur.

e Die Organisationsstruktur der Schule (Jahrgangsteams, Planungsgruppe, Schullei-
tung, Gesamtkonferenz) ist fir Arbeitsprozesse und Erarbeitung von Entscheidungen
férderlich und wird genutzt.

e Entscheidungsprozesse sind transparent.

e Schulentwicklung, priméar auf Unterrichtsentwicklung ausgerichtet, ist eine Angelegen-
heit der gesamten Schulgemeinde.

e Die Schulleitung stellt durch Fihrungshandeln sicher, dass das Konzept der ,lernen-
den Schule* umgesetzt wird.

e Die Schule nutzt Kontakte fir ihre Weiterentwicklung und gibt aus ihrer Modellsituation

gewonnenes Wissen weiter.
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Jahresgesprache werden im Turnus an die Erfordernisse der Schule angepasst ge-
fhrt.

Entwicklungsbedarf des Qualitatsbereichs ,,Fliihrung und Manage-

ment“
Schilerinnen und Schuler fihlen sich nicht durchgéngig in schulische Entwicklungs-
prozesse und Entscheidungen eingebunden.

Die Mitglieder der erweiterten Schulleitung sehen keine Ressourcen, Aufgaben an die
Lehrkrafte zu delegieren, um selbst Zeit fir Entwicklungsaufgaben zu gewinnen.

1.4 Professionalitat

=

Starken des Qualitatsbereichs ,,Professionalitat”
An der Helene-Lange-Schule entwickeln die Lehrkréafte ihre beruflichen Kompetenzen
durch intensive Fort- und Weiterbildung.

Vorhandenes Wissen, Fortbildungsinhalte, Erfahrungen und Planungen werden kom-
muniziert und systematisch weitergegeben.

Die Lehrkréafte verstandigen sich Uber die Lern- und Persoénlichkeitsentwicklung der
Schilerinnen und Schuiler.

.5 Schulkultur

Starken des Qualitatsbereichs ,,Schulkultur®
Der zwischenmenschliche Umgang in der Helene-Lange-Schule ist auf allen Ebenen
freundlich, wertschatzend und unterstitzend.
Die Schulvereinbarung bildet die Regelgrundlage fir das Verhalten an der Schule.

Den Schilerinnen und Schilern werden Gestaltungsspielrdume eréffnet, Verantwor-

tungsiibernahme wird geférdert.

Die Elternschaft ist in die Gestaltung der Schule eingebunden.
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—h
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Die Helene-Lange-Schule verfligt Uber ein vielfaltiges Beratungsangebot fir die per-
s6nliche und schulische Entwicklung der Schilerinnen und Schiler.

Die Schule tragt das Gutesiegel fir Hochbegabte des Hessischen Kultusministeriums.
Die Schule hat zahlreiche Wettbewerbspreise und Auszeichnungen erhalten.

Die Schule beteiligt sich an Schulpartnerschaften, Kooperationen in der Region sowie
an Schuleraustauschen.

.6 Lehren und Lernen

Starken des Qualitatsbereichs ,,Lehren und Lernen*

Die Schulerinnen und Schuler sind Uber die Ziele, Ablaufe und Erwartungen des Un-

terrichts informiert.

Der Lernerfolg jedes einzelnen Lernenden innerhalb der heterogenen Gruppe ist gut

initiilert und war in vielen Unterrichtssequenzen zu beobachten.

Die Schulerinnen und Schiler werden durch herausfordernde Aufgabenstellungen
gefdrdert.

Die Erziehung zur Selbststandigkeit hat in Theorie und Praxis einen hohen Stellen-

wert.

Der wertschatzende Umgang zwischen Lehrkrafte sowie Schuilerinnen und Schuler
konnte in 97 % der Unterrichtssequenzen beobachtet.

Entwicklungsbedarf des Qualitatsbereichs ,Lehren und Lernen*

Die Mdglichkeiten individuelle Lernzugénge zu schaffen, ist noch kein durchgéngiges
Unterrichtsprinzip.

Die Arbeit mit Kompetenzrastern und Kompetenzprofilen hat begonnen.
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1.7 Ergebnisse und Wirkungen

10

Starken des Qualitatsbereichs ,,Ergebnisse und Wirkungen*
Nahezu alle Schilerinnen und Schiler erreichen die in Lehrpldnen beschriebenen
fachlichen Ziele.

In allen Fé&chern der Hauptschulabschluss- und Realschulabschlussprifungen
2005/06 sind die Ergebnisse bezogen auf den Landesdurchschnitt Gberdurchschnitt-
lich.

Die Ergebnisse im Mathematikwettbewerb wurden kontinuierlich verbessert.

Die Schule zieht Konsequenzen aus Ergebnissen von Leistungstberprifungen und
Vergleichsarbeiten.

Es gibt keine aufféllige Wiederholungsquote und keine Schilerinnen oder Schuler mit
auffalligen Fehlzeiten.

Die Schule wird mit hoher Ubereinstimmung von der Schulgemeinde akzeptiert.
Die Schule erflllt den Bildungs- und Erziehungsauftrag.

Die nachhaltigen Wirkungen der schulischen Bildungs- und Erziehungsarbeit werden
systematisch Uberprift und genutzt.
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2. Grundlagen des Berichts

2.1 Ablauf der Schulinspektion

Die Schulinspektion umfasst ein dreiteiliges Verfahren: Vorbereitung, Schulbesuch und
Auswertung/Bericht. Die Vorbereitungsphase begann flr die Schule mit einer regionalen
Informationsveranstaltung, in der Vertreterinnen und Vertreter der Schulgemeinde Uber
Ablauf und Verfahren der Schulinspektion informiert wurden.

Zur Vorbereitung des Schulbesuchs stellte die Schule dem Inspektionsteam wichtige Do-
kumente zur Analyse zur Verfligung, es wurden schriftliche Befragungen der verschiede-
nen Gruppen der Schulgemeinde durchgefihrt und der Ablauf des Schulbesuchs zwi-
schen Teamleitung und Schulleitung abgestimmt. Der Schulbesuch an der Helene-Lange-
Schule fand vom 10. bis 12. Juni 2007 statt. Eine Ubersicht iber den Ablauf des Schulbe-
suchs findet sich im Anhang.

Mit der Datenauswertung, Erstellung und Ubergabe des Berichts ist das Verfahren der
Schulinspektion abgeschlossen. Auf der Grundlage des vorliegenden Berichts soll die
Schule Entwicklungsvorhaben konkretisieren und diese in Zielvereinbarungen mit der zu-

standigen Schulaufsicht festlegen.

2.2 Erhebungsmethoden und -instrumente

Das Evaluationsteam bediente sich bei der Inspektion der Helene-Lange-Schule der bei
Evaluationen im Bildungsbereich Gblichen Datenerhebungsmethoden Dokumentenanaly-
se, Fragebdgen, Beobachtungen und Interviews.

[ Erhebungsbogen

Dem Team Schulinspektion stand zur Vorbereitung des Schulbesuchs zunéchst ein von
der Schulleitung ausgeftllter Erhebungsbogen zur Verfigung mit

e Grunddaten der Schule,
e Angaben zur Unterrichtsversorgung sowie

e Angaben zu Schilerinnen und Schulern.
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Dokumentenanalyse

Grundlage des Berichts waren folgende Dokumente:

Schulprogramm; Evaluationslbersicht und -ergebnisse, Revisionsergebnisse, Schi-
leranmeldungen 2006/2007,

Auszlge aus Konferenz- und Bilanztagungsprotokollen,
aktuelle Konzepte,

Projektdokumentationen,

Ergebnisse von Prifungen und Wettbewerben,
Unterlagen zur Fort- und Weiterbildung an der Schule,
Beispiele individueller Férderplane,

Klassenblcher, Lehrberichte, Schul- und Arbeitshefte, Schileraustauschmappen
(Stichproben),

Stunden-, Lehrer-, Raumplane; aktuelle Vertretungspléane,
Veréffentlichungen; AuBenvertretung; Hospitationen,

Presseberichte,

Interviews

Im Rahmen der Nutzung der Erhebungsmethode Interview wurden jeweils 30- bis 60-

minutige Interviews einem Leitfaden folgend mit den unten genannten Mitgliedern der

Schulgemeinde der Helene-Lange-Schule geflhrt:

12

der Schulleiterin und dem stellvertretenden Schulleiter
den drei Mitgliedern der erweiterten Schulleitung

acht Lehrkraften (Vertreterinnen und Vertreter der Planungsgruppe und des Schulper-
sonalrats)

den beiden Schulsekretarinnen (der ebenfalls eingeladene Hausmeister nahm ohne
Nennung von Grinden nicht teil)

acht Schalerinnen und Schuiler aus allen Jahrgangsstufen (Jahrgangssprecher, die
Schulsprecherin und der stellvertretende Schulsprecher)

vier Mittern und zwei Vatern (alle Schulelternbeirate, darunter Vorstand des Schulel-
ternbeirats; alle Jahrgangsstufen waren vertreten).

Institut fir Qualitatsentwicklung (1Q), August 2007



Bericht zur Inspektion der Helene-Lange-Schule in Wiesbaden

[ Fragebogen

Die Schulleiterin hat im Vorfeld des Schulbesuchs einen ausfihrlichen Fragebogen be-
antwortet, der offene Fragestellungen mit Bezug zum HRS enthielt. Adressatenspezifi-
sche Fragebdgen wurden von Lehrkraften, Eltern sowie Schilerinnen und Schilern aus-
geflllt. Sie enthielten jeweils 20 geschlossene Aussagen, auf die mit einer vierstufigen
Skalierung von 1 (,trifft Gberhaupt nicht zu®), 2 (,trifft in Ansatzen zu®), 3 (,trifft weitgehend
zu*) bis hin zu 4 (,trifft vollstandig zu“) durch Ankreuzen reagiert werden konnte.

Die Aussagen sind fir die unterschiedlichen Befragungsgruppen weitgehend parallelisiert,
d. h. inhaltsgleich gestellt worden, um Vergleiche der Meinungsbekundungen der ver-
schiedenen Adressaten zu ermdglichen. Die in der Auswertung herangezogenen Pro-
zentwerte beziehen sich auf die Anzahl der jeweils giltigen Nennungen (n). Die Fragebé-
gen ermittelten Einstellungen der Befragten zu den Qualitatsbereichen des HRS. Im Be-
richt wird die Zustimmung zu einzelnen Aussagen dann als ,gering“ oder ,wenig“ bezeich-
net, wenn sie unter 25 % liegt bzw. wird von ,vielen“ oder einem ,groBen Anteil“ gespro-

chen, wenn die Zustimmung Uber 75 % liegt.

Die Fragebd6gen wurden von 82 Elternteilen (die Zahl entspricht einer Quote von ca.
13,7 % der Elternschaft bezogen auf die Anzahl der Schulerinnen und Schiler), von 40
Lehrkraften (97,6 % des Kollegiums) und von 92 Schiilerinnen und Schilern (15,3 % der
Schulerschaft) bearbeitet und an das 1Q zurlickgegeben.

Verantwortlich fir die Verteilung und den Ruicklauf der Fragebdgen ist die Schulleiterin.
Die schulischen Gremien sollten dabei einbezogen werden. Die Erhebung ist keine repra-
sentative Befragung. Das Ergebnis liefert Hinweise, die das vom Inspektionsteam im Ver-

lauf der Evaluation gewonnene Bild erganzen oder relativieren kénnen.

n Unterrichtsbesuche, Gelande- und Gebauderundgang

Es wurden 34 Unterrichtsbesuche bei verschiedenen Lehrkraften durchgefiihrt. Jeder Un-
terrichtsbesuch dauerte ca. 20 Minuten. Bei der Auswahl der zu besuchenden Stunden
wurde bezogen auf die Jahrgange und die Facher auf eine weitgehend proportionale Ver-
teilung von Besuchen geachtet. Der Schulgebaude- und Gelanderundgang wurde ge-
meinsam mit der Schulleiterin und dem Besucherbeauftragten der Schule durchgeftihrt.

Institut fir Qualitatsentwicklung (1Q), August 2007 13
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3. Qualitatsprofil der Schule

3.1 Voraussetzungen und Bedingungen

Die zu diesem Qualitatsbereich erfassten Informationen entstammen in erster Linie dem
Erhebungsbogen, dem Fragebogen fir die Schulleitung sowie dem Schulprogramm und
der Homepage (www.helene-lange-schule.de).

Die Helene-Lange-Schule ist eine vierziigige Integrierte Gesamtschule in Wiesbaden, die
durchschnittliche Klassenstéarke liegt bei 25 Schilerinnen und Schulern. Die Schulaufsicht
wird vom Staatlichen Schulamt fir den Rheingau-Taunus-Kreis und die Landeshauptstadt
Wiesbaden ausgeibt. Schultrager ist die Landeshauptstadt Wiesbaden. In der Schule ist
von Dienstag bis Donnerstag jeweils bis 16.30 Uhr eine padagogische Mittagsbetreuung
eingerichtet.

Die Helene-Lange-Schule ist Unesco-Projektschule, Mitglied im Verbund reformpadago-
gisch orientierter Schulen, ,Club-of-Rome-Schule® in Griindung. Sie arbeitet als Ver-
suchsschule des Landes Hessen mit den anderen hessischen Versuchsschulen sowie
den Schulen der Stadt Wiesbaden, insbesondere den integrierten Gesamtschulen zu-
sammen. Kontinuierliche Kooperationen finden mit der Martin-Nieméller-Schule (Oberstu-
fengymnasium der Landeshauptstadt Wiesbaden), verschiedenen Wiesbadener Grund-
schulen und der Schule am Geisberg (Schule flr Erziehungshilfe) statt.

Die Schule erhalt zusatzliche Lehrerstunden und muss dafirr ihren Versuchsschulauftrag
erfillen und dokumentieren, unter anderem die Erprobung von selbstregulierten Lernfor-
men und deren Bewertung. Sie wird von verschiedenen Universitaten wissenschaftlich
begleitet und ist in jahrlichen Abstdanden gegenliber dem Hessischen Kultusministerium
revisionspflichtig (Homepage, Schulprogramm).

Als Versuchsschule arbeitet die Helene-Lange-Schule mit anderen strukturellen (Jahr-
gangsbereiche und Teamstruktur) sowie anderen padagogischen Rahmenbedingungen
(Anderes Lernen). Diese sind im Schulprogramm vereinbart und werden wéahrend der
Inspektion sichtbar. Ihre Relevanz im Rahmen dieses Berichts haben sie in den Kapiteln
3.2ff. Zur Umsetzung ihrer Vorhaben als Versuchsschule benétigt die Schule organisatori-
sche, finanzielle und personelle Absicherung (Schulprogramm). Das Inspektionsteam

konnte sich vergewissern, dass die Organisationsprinzipien umgesetzt werden.

,Die Helene-Lange-Schule ist eine Schule fir Kinder mit unterschiedlichen Begabungen.
Sie ermdglicht eine anspruchsvolle Schulausbildung mit vielféltigen — auch praktischen,
sinnlichen und auBerschulischen Erfahrungen® (Schulprogramm). Die Schilerinnen und

14 Institut fir Qualitatsentwicklung (1Q), August 2007
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Schiler kommen aus dem gesamten Stadtgebiet Wiesbadens. Es gibt viel héhere Anmel-
dezahlen als Platze. Die Schule kann die neuen Schilerinnen und Schiler vor dem all-
gemeinen Verteilungsverfahren auswahlen. Die Schilerauswahl erfolgt auf Grundlage im
Schulprogramm vereinbarter transparenter Kriterien und wird dokumentiert. Zur Doku-
mentation gehdren eine Auswertungen der Anmeldegriinde, des Notendurchschnitts (U-
bergangszeugnisse der abgebenden Grundschulen) sowie der sozialen Herkunft der
Schilerinnen und Schiler. Wesentliche Aufnahmekriterien in dieser Dokumentation sind
geographische Schulndhe der Grundschule zur Helene-Lange-Schule und Geschwister-
kinder. Es gibt mehr als 15 Anmeldegrinde; hier sind ,Padagogisches Konzept insge-
samt, Ganzheitliches Lernen/Projekte und Selbstandiges Lernen” die meistgenannten (in
priorisierter Reihenfolge aufgeflhrt).

Schiilerschaft

Gesamtzahl der Schillerinnen und Schiler 600 (317 w. 283 m.)
- davon erhalten praventive Férderung 13 je 2 Stunden/Monat
Kooperation mit Schule flr Erziehungshilfe 4 bis zu 30 St./Monat

Nach Mitteilung im Schulleitungsfragebogen sind die Schiilerinnen und Schiler bezuglich
ihres soziodkonomischen und kulturellen Hintergrunds zum Uberwiegenden Teil den PI-
SA-Gruppen I-1ll zuzuordnen. Eine Klasse besteht aus 26 Schilerinnen und Schulern.

Personal

= Personal des Landes Hessen:
Gesamtzahl der Lehrkréfte 41 (23w. 18 m.)

davon sind 8 Teilzeitlehrkrafte,

Hinzu kommen

2 Lehrkréafte mit Vertretungsvertragen mit insgesamt 32 Wochenstunden
6 Abordnungen von anderen Schulen mit insgesamt 26 Wochenstunden
5 Abordnungen an andere Schulen mit insgesamt 34 Wochenstunden

3 Lehrkréfte im Vorbereitungsdienst (LiV)

= Personal des Schultragers:
Nichtpadagogisches Personal

2 Verwaltungsangestellte mit einem Stellenanteil von 1,3 Stellen

1 Hausverwalter mit einem Stellenanteil von 1 Stelle

Institut fir Qualitatsentwicklung (1Q), August 2007 15



Bericht zur Inspektion der Helene-Lange-Schule in Wiesbaden

Das Durchschnittsalter der Lehrkrafte ist 52 Jahre. Der Unterricht laut Stundentafel ist zu
100 Prozent abgedeckt. Die Schule hat als Versuchsschule besondere personelle Res-
sourcen (s.0.), die in obiger Aufstellung nicht spezifiziert werden.

Gebaude, sachliche Ressourcen und qualitative Ausstattung:

Jeweils ein Jahrgang hat einen rdumlichern Bereich mit vier Klassenrdumen, je einem
Raum far klassenlbergreifende Aktivitaten (,Schilertreff®), kleinen Computerraum, Mate-
rialraum, Teamzimmer. Fir Reinigung und Instandhaltung der Radume Gbernehmen Schi-
lerinnen, Schiler und Lehrkréafte selbst die Verantwortung (Schulprogramm, Homepage).
Die Schule verfugt auBerdem (Uber Werkstatten (u.a. Holzwerkstatt, Metall-
/Fahrradwerkstatt), ein Radiostudio, einen Filmschnittplatz, einen EDV-Raum, eine Schul-
kiiche, einen ,Raum der Stille” und Uber einen Kiosk, einen Theaterraum und eine Turn-
halle. Die naturwissenschaftlichen Fachraume sind laut Angaben der Schulleiterin sanie-
rungsbedurftig. Ebenso gibt es Instandsetzungsbedarf in den einzelnen Jahrgangsteam-
bereichen (Schulleitungsfragebogen, Rundgang). Fir Lehrkrafte gibt es einen neu einge-
richteten Rilckzugsraum im umgebauten ehemaligen Fotolabor und eine Lehrer-
Lernwerkstatt. Hier gibt es nach Fachbereichen geordnete Materialien und einen Compu-
ter—Arbeitsplatz. Der Raum befindet sich in der Umstrukturierung mit dem Ziel einer Re-
duktion auf das Wesentliche an Materialien. Eine gute Chance zur Umsetzung liege nach
Ausfuhrungen der Schulleiterin in der Einrichtung des geplanten schulischen Intranets
(Gebauderundgang).

Die Schulleiterin teilt im Schulleitungsfragebogen mit, dass das Raumangebot fir eine
Schule mit padagogischer Mittagsbetreuung zu gering sei. Es fehlten Raume fur Betreu-
ung, fir Bewegung, fur musikalische Aktivitaten. Der geplante Bau einer Mensa habe trotz
langer Planungen noch nicht begonnen. Diese Einschatzung bestatigen die im Interview
vertretenen Lehrkrafte und fihren darlber hinaus noch Rickzugsraume fur Eltern-, Schi-
lergesprache oder Beratungen als fehlend auf. Die beschriebene Raumsituation wird vom
Inspektionsteam bestatigt (Gebauderundgang). Es hat sich aber auch gezeigt, dass die
Gebaude und Flachen optimal lernférderlich genutzt werden.

Zurzeit arbeitet die Schule an einem Antrag auf Umwandlung in eine ,Ganztagsschule
eigener Padagogischer Pragung® (Dokumentenanalyse; Interviews mit Schulleitung, Lehr-
kraften, Eltern, Schilerinnen und Schilern).
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3.2 Entwicklungsziele und Strategien

-Eine wesentliche Grundlage der Qualitatsentwicklung von Schule ist ein im Konsens der beteiligten Ak-
teure erarbeitetes Konzept, in dem das gemeinsame padagogische Selbstverstandnis einer Schule darge-
legt wird und das als Richtschnur fur die schulische Arbeit dienen soll. Davon ausgehend kénnen konkrete
Ziele, Schwerpunkte und Entwicklungsvorhaben definiert werden. Diese werden im Schulprogramm zu-
sammen mit den dazugehdrigen Umsetzungsstrategien beschrieben und erldutert. Im Mittelpunkt steht
dabei die Unterrichts- und Erziehungsarbeit. Deren Prozesse, Ergebnisse und Wirkungen werden von der
Schule selbst regelméaBig evaluiert. Erarbeitung und Fortschreibung des Schulprogramms erfolgen auf der
Basis dieser schulinternen Evaluationsarbeit, die der Ermittlung bzw. Bilanzierung des Ist-Standes der
Schule dient. Auf dem Weg zu gréBerer Eigenverantwortung ist eine Feedbackkultur als Grundlage fir die
Selbstevaluation hilfreich und fiir eine lernende Schule unverzichtbar. Darliber hinaus ist eine kritische
AuBensicht in Form externer Evaluation notwendig, da die Schulen auch auf diese Weise wichtiges Steue-
rungswissen fir die Qualitatsentwicklung und -sicherung erhalten. Die Ergebnisse der internen wie exter-
nen Evaluationen bilden den Ausgangspunkt fir MaBnahmen, die geplant werden, um qualitétsférdernde
Entwicklungsvorhaben umzusetzen.” (HRS 2007, S. 17).

m  Schulprogramm — Leitbild und Leitziele

Das aktuelle Schulprogramm ist datiert von Marz 2007. Die komprimierte Fassung enthalt
drei Teile:

e Teil A mit Vorwort und Leitbild
e Teil B mit dem strukturellen Rahmen der derzeitigen padagogischen Arbeit
e Teil C mit den aktuelle Arbeitsvorhaben

Teil A verweist auf die padagogische Konzeptentwicklung der letzten 20 Jahre und infor-
miert pragnant Uber Grundsétze, Selbstverstandnis und Zielsetzungen der Schule. ,Der
Umgang aller an der Schule Beteiligten miteinander ist von Respekt, gegenseitiger Ach-
tung und konstruktivem Bemt ihen geprégt; die Wahrung der Menschenwdirde ist dabei
oberstes Gebot“ wird als Leitbild genannt und mit Konsequenzen grundsatzlicher Art un-
termauert, wobei die fachwissenschaftliche Vermittlung, der Erwerb von Lernkompeten-
zen sowie die Erziehung hin zu den Werten einer demokratischen Gesellschaft gleichbe-
rechtigt nebeneinander stehen. Im Teil B werden sieben strukturelle Rahmenbedingungen
beschrieben, die u. a. Uber die Arbeit in den Jahrgangsteams als Grundpfeiler der pada-
gogischen Arbeit, die Schule als Lebens- und Erfahrungsraum und die Evaluationen in-
formieren. Eine Ubersicht liber die aktuellen Arbeitsvorhaben ist in Teil C zu finden. Diese

umfassen
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e selbststandiges und individualisierendes Lernen

e Arbeitsplatz Schule

e Konzepte der Jahrgangsstufe 5/6

e Konzepte der Jahrgangsstufe 7-10

e curriculare Entwicklung in den einzelnen Fachbereichen

Die Vorhaben setzen sich aus unterschiedlich vielen Arbeitspaketen zusammen, die alle
dem gleichen Aufbau folgen:

e bisherige Entwicklung und Begriindung des Vorhabens
e Verantwortlichkeiten flir Arbeitsprozess und Evaluation
e Zeitrahmen und Wahl der Verfahren

Dieses Arbeitsprogrammraster war die Erflllung einer Auflage aus dem Revisionsge-
sprach im November 2006 (Protokoll Gesamtteamtreffen November 2006).

Die Helene — Lange — Schule war erstmals 2004 aufgefordert worden, ein Schulprogramm
nach den Vorgaben des Hessischen Schulgesetztes zu schreiben. Zuvor hatte die Schule
Rechenschaft in Revisions- und Planungsgesprachen mit dem Hessischen Kultusministe-
rium und dem Staatlichen Schulamt abgelegt. Die wissenschaftliche Begleitung erganzte
diesen Prozess. Die Schulleitung skizziert im Interview zunachst die Genese. Man habe
bei der Umgestaltung des Gymnasiums zur Integrierten Gesamtschule noch keine Festle-
gung auf Differenzierungskonzepte gehabt. Die Teams héatten von Anfang an die Méglich-
keit wahrgenommen, neue Dinge auszuprobieren. Diese Prozesse seien von der Pla-
nungsgruppe und der Schulleiterin begleitet worden. Nach drei Durchlaufen habe die Ge-
samtkonferenz Uber die Veranderungen entschieden. Die Struktur der Prozessbegleitung
durch die Planungsgruppe und die Schulleiterin habe es von Anfang an gegeben und ha-
be sich bis heute bewéhrt.

Vor der Arbeit am Schulprogramm hatte die Schule ihr Buch (Becker, Kunze, Riegel, We-
ber: Helene — Lange — Schule Wiesbaden ,Das andere Lernen: Entwurf und Wirklichkeit*,
Hamburg 1997) als Arbeitsgrundlage. Dies war kein klassisches Schulprogramm, wurde
von der Schule aber so gesehen Es gab immer Konzepte als Einzeldokumente und eine
Summe von Einzelvorhaben. Bei der Weiterentwicklung waren und sind die Teams die
Quelle der Experimente. Die Verpflichtung ein Schulprogramm zu verfassen, sei damals
nicht bei allen Kolleginnen und Kollegen auf Zustimmung gestoBen (Interview erweiterte
Schulleitung). Viele Kolleginnen und Kollegen hatten bei der Schulprogrammpflicht ,die
Stacheln aufgestellt“. Mittlerweile verliefe diese Arbeit jedoch konstruktiv. In einer dreita-
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gigen Sitzung wurde eine Bestandsaufnahme erstellt. Eine Abstimmung Uber das Leitbild
und Formgebung der Arbeitsvorhaben haben das Arbeitsprogramm auf den Weg gebracht
(Interview Schulleitung). Heute sind die Bedenken etwas geringer, da der im Revisionsge-
sprach gegebene Hinweis, das Schulprogramm als Loseblattsammlung fortzuschreiben,
angenommen werde. Viele sehen mittlerweile im Schulprogramm die Mdglichkeit, die
Kontinuitat beim anstehenden Generationswechsel im Kollegium zu gewahrleisten. Das
Schulprogramm bildet die Arbeitsgrundlage fir die schulische Entwicklungsarbeit. Die-
ser Weiterentwicklungsprozess folgt klaren Strukturvorgaben und Steuerungskompeten-
zen. Die folgenden Ausfihrungen belegen diese Feststellung.

Ein ausfuhrliches Schulportrat ist u. a. in dem Band ,Hessische Versuchsschulen — eine
Bilanz“ vom Februar 2003 mit den Herausgebern Ahlring und Messner von Seite 21 bis
Seite 57 zu finden. Die dort genannten Themenschwerpunkte (u. a. ,Jahrgangseinheiten -
eigene Reviere, verlassliche und bestédndige Beziehungen, andere Formen des Lernens,
Bildungsgange und Abschliisse sowie die Selbststeuerung des Systems mit Jahrgangs-
teams als Voraussetzung fir interne Evaluation®) finden sich in veranderter Form im aktu-
ellen Schulprogramm wieder. Komplex- und beispielhaft wird u. a. das Foérderkonzept
nach dem mathetischen Prinzip beschrieben, sowie die Praxis des selbststédndigen Ler-
nens (s. Kap. 3.6). Die Arbeit am vorliegenden Schulprogramm ist ausfihrlich mit Diskus-
sionsprozessen und Abstimmungen in den Protokollen der Gesamtkonferenzen dokumen-
tiert (beispielsweise Gesamtkonferenz am 30.10.2006). Die Lehrkrafte berichten im Inter-
view, dass der Wechsel in der Schulleitung der Ausgangspunkt fir den Beginn der Schul-
programmarbeit gewesen sei. Auf einer padagogischen Tagung 2004 hatte das Kollegium
damit begonnen festzuhalten, was wichtig sei und was Uber Bord geworfen werden kén-
ne. Das Planungsteam besteht aus vier Mitgliedern des Schulleitungsteams und je einer
Vertreterin/eines Vertreters eines Jahrgangs. Diese Gruppe ist Lenkungs- und Steue-
rungselement, besitzt das Mandat der Gesamtkonferenz, hat aber keine eigene Be-
schlusskompetenz. ,Wir schreiben im Schulprogramm auf, was wir machen und jeder von
uns ist mit mindestens zwei bis drei Baustellen beschéftigt” (Interview Lehrkrafte). Aktuelle
Gesamtkonferenzen beschaftigten sich intensiv mit Fragen des selbststandigen Lernens,
Standards flr gute Schulen und dem Férderkonzept fiir die Leseférderung (Konferenzen
am 5.2.07 und 16.4.07).

Die Eltern sind an der Schulprogrammarbeit in den Arbeitsgruppen aktiv beteiligt. Der
Schulelternbeiratsvorsitzende erhalt die Vorschlage zur Diskussion im Elternbeirat. Die
Eltern fihlen sich in die Arbeitsprozesse gut eingebunden. Einige Eltern begriiBen das
zielgerichtete und effektive Beteiligungsverfahren (Interview Eltern). Die Schilerinnen und
Schiler kennen das Schulprogramm nicht. Einige wussten, dass es um Ziele geht, die die
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Schule erreichen mdchte, andere nennen das selbststandige Lernen und Projekte als
Bestandteile des Schulprogramms (Interview Schilerinnen und Schiler). Das Protokoll
der Schulkonferenz vom 3.4.2006 hat u. a. den Vermerk, dass die Schilerseite der Mei-
nung ist, dass Formulierungen und Inhalte des Schulprogrammentwurfs gréBtenteils Gber
das Versténdnis der Schilerinnen und Schiler hinausgehen. Die Anregung wurde aufge-
nommen, die Schulerschaft mehr partizipieren zu lassen. Der Begriff Hausordnung wird
als nicht angemessen erachtet und soll neu diskutiert werden. Dem Inspektionsteam liegt
eine Loseblattsammlung mit dem Titel ,Sonstiges” vor. Diese beinhaltet u. a. die Schul-
vereinbarung (=Hausordnung; vgl. Kap. 3.5), besondere padagogische Konzepte, Férde-
rung der Lesekompetenz, Ubersichten liber die Fortbildungen 2005/07 und die Evaluatio-
nen. Unter padagogischen Konzepten wird auch die Arbeit mit Férderplanen thematisiert.
Stichproben von Férderplanen ergaben, dass diese klar strukturiert sind und in der Regel
operationalisierte Entwicklungspléane enthalten. Der Kooperationsvertrag mit der Schule
am Geisberg regelt die Wiedereingliederung von bis zu finf Schilerinnen und Schilern
mit sonderpadagogischem Foérderbedarf ,Erziehungshilfe* in die Helene — Lange — Schu-
le. Das Arbeitsvorhaben war als ,Kompromiss“ zur Ablehnung von Integrationsklassen

entstanden (Interview erweiterte Schulleitung).

Lehrkrafte: ,»,Die im Schulprogramm genannten Arbeitsschwerpunkte sind fiir uns eine wichtige Orientie-

rung.*
Eltern: ,»lch kenne die Schwerpunkte der Schule, die im Schulprogramm formuliert sind.“
Schiler/innen: »lch kenne Entwicklungsschwerpunkte die im Schulprogramm formuliert sind.”
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansétzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkrafte ° o o o
n ~30) 59 % 28 % 13 % 0%
Eltern o o o o
(no78) 42 % 46 % 12% 0%
Schiiler/innen o ° o o
( 256) 49 % 40 % 12 % 0 %

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Die vorab befragten Gruppen bestétigen mit ihrer hohen Zustimmung die Befunde aus

den Interviews und der Dokumentenanalyse.

m Evaluation

.Die Helene — Lange- Schule hat seit 1986 aus den Erfahrungen bei der Verwirklichung
dieses pddagogischen Konzeptes gelernt, hat es deshalb in Auseinandersetzung mit ver-
dnderten gesellschaftlichen Rahmenbedingungen und erziehungswissenschaftlichen Er-
kenntnissen stdndig weiterentwickelt...” (Schulprogramm 2007). Die Schule listet ihre
Evaluationspraxis in der Loseblattsammlung ,Sonstiges” auf. Jahrliche Bilanzen, Selbstre-
flexionen der Schilerschaft nach Projekten, Programmvorhaben des Schulprogramms,
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Absolventenbefragungen u. a. werden unter internen Evaluationen benannt (beispielhaft
wird die Evaluation des Planungskalenders beschrieben), die jahrlichen Revisionsgespra-
che, die Evaluation der Hessischen Versuchsschulen, die SEIS — Evaluation und die ,,Cri-
tical Friend* — Begleitung sind Beispiele flr die externe Evaluation. Fir die im Schulpro-
gramm beschrieben Arbeitsvorhaben sind teilweise konkrete Instrumente fir die interne
Evaluation vorgesehen. Manche Evaluationsvorhaben sind allgemeiner formuliert. (Schul-
programm S. 9 ff.). Schulische Innovationen werden in der Regel mindestens zwei Jahre
erprobt und evaluiert bis sie nach Zustimmung der Gesamtkonferenz Bestandteil des
Schulkonzeptes werden. Ubliche Auswertungen sind laut Schulprogramm

e Dialoge und Rickmeldungen Uber Unterricht und Unterrichtsprojekte
e Schilerriickmeldungen und —reflexionen

e Teambilanzen

e Fachkoordinationen etc.

e Kommunikation und Rickmeldung in Gremien wie Teamsprecherkonferen-

zen und Planungsgruppe

e Einholen regelméaBiger Rickmeldungen Uber die Schulerfolge und die Ana-
lyse der Ergebnisse der Abschlussprifungen (Schulprogramm Seite 7).

Die Lehrkrafte nennen u. a. die Selbst - Fremdeinschatzung, Evaluationsbdgen, Bilanzta-
gungen im Team sowie Evaluationen bei Konzeptionen mit Festlegung der Instrumente
am Ende des Prozesses als Beispiele fur interne Evaluationen. Aus Ressourcengriinden
werden nicht alle verschriftlicht (Interview Lehrkrafte). Die Schulleitung erklart im Inter-
view, dass Evaluation mit Dokumentation heute mehr im Focus stiinde. Friher habe man
es anders genannt: Bilanz, Rickblick. Ein neuer Aspekt habe viele im Kollegium Uber-
zeugt. Neue Kolleginnen und Kollegen kamen, die Erfahrungsweitergabe und die Team-
struktur waren kein Garant fir den Informationstransfer, dazu benétige man die Dokumen-
tation. ,Da kdmpfen wir noch, Stick fir Stick wird es aber vom Kollegium eingesehen.
Wir insistieren darauf* (Interview Schulleitung). Zu den Evaluationsinstrumenten flhrt die
Schulleitung im Interview aus, dass diese vom jeweiligen Vorhaben abhingen, meistens
werden sie im Prozess entwickelt, was beispielsweise bei der Mensa leicht gewesen sei,
oft seien aber auch Teambefragungen notwendig. Die erweiterte Schulleitung flhrt im
Interview aus, dass zu den Entwicklungsschwerpunkten Evaluationen durchgefihrt wir-
den. Als aktuelles Beispiel nennen sie den Planungskalender. Jedes Jahr waren Schiile-
rinnen und Schiiler, Eltern und die Lehrkréafte der 5. und 7. Jahrgange befragt worden, wie
der Planungskalender ankam (s. auch Arbeitsvorhaben 1.3.2 im Schulprogramm). Im vier-
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ten Jahr steht jetzt die Entscheidung an. Eine ahnliche Vorgehensweise hat es beim PC —
Konzept gegeben. Die Teambilanzen einmal pro Jahr sind dokumentiert (Dokumenten-
analyse). Friher war die Evaluation nach der reinen Lehre nicht der Schwerpunkt. Es hat-
te eine kreative Evaluation im Team gegeben, die Verbindlichkeiten bestanden im Jah-
resarbeitsplan. Mit der neuen Schulleiterin hat es einen Bewusstseinswechsel gegeben.
Sie hat eine neue Evaluationskultur im Blick und eine gewisse Akzeptanz Uber die Not-
wendigkeit der Dokumentation dieser Prozesse im Kollegium erreicht (Interview erweiterte
Schulleitung). Die Eltern berichten im Interview von externen Evaluationen durch den
,Club of Rome" und SEIS. Alle Eltern hatten Fragebogen erhalten, es seien aber nicht alle
zurickgekommen. Ein Ergebnis sei die groBe Zufriedenheit mit der Schule und der Schul-
leitung gewesen, aber auch, dass sich Eltern relativ wenig in die Entscheidungsprozesse
einbezogen fluhlten. Im Interview vermuteten die Eltern, dass dies die inaktiven Eltern ge-
wesen seien. Fir die Schilerinnen und Schler existiert ein Feedbackbogen zur Arbeit mit
den Kompetenzprofilen, zum Beispiel dem Grundrechenflhrerschein. Beispiele gibt es
auch far Uberfachliche Kompetenzen in Mathematik, Englisch, Deutsch sowie Klasse 6 in
Gesellschaftslehre (Ordner Kompetenzen). Die Schilerinnen und Schiler berichten im
Interview, dass bereits im Jahrgang 5 eine Selbsteinschatzung ihrer Leistungen im An-
kreuzverfahren durchgefiihrt werde, die auch ins Zeugnis kédme. Sie fihren weiter aus,
dass man anfangs sich lieber etwas schlechter einschatze, um von der Note nicht ent-
tduscht zu werden. Mit den Jahren wirde die Selbsteinschatzung immer klarer. Unter-
richtsbefragungen gebe es, aber diese seien vom Fach und der Lehrkraft abhangig.
Kreisgesprache und Reflexionen gebe es bei der Einfilhrung neuer Methoden, wie zum
Beispiel des Mind-Map-Verfahrens. Nicht zufrieden zeigten sich die Schiilerinnen und
Schiler mit der Umsetzung der Fragestellung, ob die Schulklingel abgeschafft werden
soll. Zu diesem Thema hatten sie eine Schiilerumfrage durchgeflihrt, nachdem Uber Pro-
und Contra-Argumente informiert wurde. Bei einer fast hundertprozentigen Beteiligung
seien 70 % der Schilerschaft gegen die Abschaffung der Klingel gewesen. Die Schulleite-
rin habe sich aber trotzdem durchgesetzt, dadurch setzten die Lehrkrafte das Ende der
Stunde fest (Interview Schilerinnen und Schiler).

Lehrkréfte: ,»Wir fihren an unserer Schule interne Evaluationen durch.*
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansétzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkrafte
i =39) 51% 44 % 5 % 0%

Durch Rundungen kdnnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Die vorab befragten Lehrkrafte bestatigen das hohe Niveau der internen Evaluation.
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= Entwicklungsschwerpunkte — Konzepte und Umsetzungsstrategien

Die Schulleiterin nennt im Fragebogen die aktuellen Entwicklungsschwerpunkte: Das
selbststandige Lernen, die Arbeit mit Kompetenzprofilen als Instrumente selbststandigen
Lernens und das Ganztagsangebot. Die unter Teil C im Schulprogramm genannten Ar-
beitsvorhaben bilden die aktuelle Entwicklung der Schule von der Verbesserung des Un-
terrichts bis zur Gestaltung der Schule ab. Die Schulleiterin verdeutlicht im Interview ihre
Grundhaltung. Wichtig sei, dass man die Schule kenne, die Gegebenheiten, das Kollegi-
um; dann kénne man versuchen etwas umzusetzen. Die Ganztagsschule biete mehr Zeit
far individuelle Férderung, da man nicht alles durch Binnendifferenzierung auffangen kén-
ne. Die Schule setzt sich mit dem Vorhaben Ganztagsschule intensiv und professionell
auseinander. Das Thema wird mit klar strukturiertem Ablauf in die Gesamtkonferenz ein-
gebracht und kontrovers diskutiert. Nach einem Padagogischen Tag fihrt die Arbeitsge-
meinschaft Ganztagsschule die Konzeptdiskussion zielgerichtet weiter (Protokoll Gesamt-
konferenz 3.4.2006). Die Eltern duBern sich im Interview zum Entwicklungsstand Ganz-
tagsschule wie folgt. Das Kollegium arbeitet zurzeit an der Planung und sie kennen die
Gedanken der Lehrkrafte noch nicht. Es gibt eine Zeitleiste, wie die beteiligten Gruppen
eingebunden werden. Die Eltern sind Uberzeugt, dass sie von den Lehrkréaften informiert
werden (Interview Eltern). Die Schulleitung hat eine synchrone Grundhaltung und Frage-
stellung: Was ist fir die Schilerinnen und Schiler wichtig?

3.3 Fihrung und Management

.FUr die professionelle Leitung einer Schule und ihre Entwicklung zur lernenden und selbstverantwortlich-
en Organisation sind Managementwissen und Fihrungskompetenzen erforderlich. Die Schulleitung nimmt
bei der Gestaltung der Schule eine Schliisselstellung ein. Ihre maBgeblichen Aufgaben bestehen darin,
e einen geregelten Schulbetrieb durch entsprechendes organisatorisches und administratives Handeln
sicherzustellen,
e das schulische Personal zu flhren, zu koordinieren und seine professionelle Weiterentwicklung zu
férdern,
e  flr Arbeitsstrukturen zu sorgen, die eine adaquate Realisierung des Bildungs- und Erziehungsauftra-
ges der Schule erméglichen, und
e die AuBenbeziehungen der Schule zu Eltern, zur Schulaufsicht und zum Schultrager sowie zu weite-
ren Bezugsgruppen des offentlichen Lebens zu pflegen und die Schule somit in ihr Umfeld fest ein-
zubinden.
Darlber hinaus ist es eine wesentliche Aufgabe der Schulleitung, MaBnahmen zur Qualitatsentwicklung
und Qualitatssicherung der Schule zu initiieren und zu steuern.” (HRS 2007, S. 20).
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] Schulmanagement

Die Schulleitung l6st Managementaufgaben zwischen administrativen Anspriichen und
gestalterischen Aufgaben. Dieses Bild entsteht als Gesamteindruck aus Dokumentenana-
lysen, Beobachtungen und Ergebnissen von Befragungen. Die Meinungen hierzu sind in
der Schulgemeinde allerdings nicht einheitlich. Wahrend sich die im Interview befragten
Eltern sehr positiv auBern, sehen die Schulleitungsmitglieder und Lehrkrafte die Méglich-
keiten zum Gestalten weniger als gegeben an. Sie flihren vor allem bei den anfallenden
Managementaufgaben eine Entwicklung zu mehr Blrokratisierung und mangelnde admi-
nistrative Unterstitzung der Schule an. Die Schulleitung stellt einen aufgabenbezogenen
Ablauf des Schulbetriebs mit guter Arbeitsorganisation sicher. Hierzu verfligt sie Uber ein
professionelles und wirksames Management, welches dem Grundsatz der Konzentration
auf Wesentliches und Wichtiges folgt. Dieses Organisationsprinzip zeigt sich im Ubrigen
als ,roter Faden’ in der Schule immer wieder, beispielsweise in Einrichtung der Klassen-,
Fach- und Lehrerarbeitsrdume oder in Protokollen und sonstigen schriftlichen Ausfihrun-
gen zu schulischen Prozessen oder Ergebnissen.

Einige Belege zahlreicher vom Inspektionsteam wahrgenommener Hinweise, die zu o0.g.
Gesamtbewertung flhren, seien hier stellvertretend aufgefiihrt. Der Umgang der Schullei-
terin mit den Lehrkraften erfolgt ressourcenbewusst. Im Interview sagen die Mitglieder der
erweiterten Schulleitung, dass sie einerseits hohe Anforderungen an die Lehrerarbeit an
der Helene-Lange-Schule stelle, andererseits begegne sie ihnen mit einem sehr hohen
MaB an Flrsorge, verschone sie von manchen Arbeiten (z.B. Eingabe der Zeugnisnoten),
die dann von der erweiterten Schulleitung Gbernommen wirden. Dieses Beispiel weist auf
eine hohe Belastung aller Schulleitungsmitglieder durch ein groBes Arbeitspensum an
Verwaltungsaufgaben hin. Letztere wird rein sachlich in allen Interviews mit Schulleitung,
Lehrkraften und dem nichtpadagogischen Personal bestatigt.

Die befragten Eltern nehmen die Nutzung von Gestaltungsspielrdumen wahr und belegen
diese mit den ihnen bekannten durchgefiihrten und geplanten Entwicklungsvorhaben der
Schule (s. Kap. 3.2). Im Interview bestatigt die Schulleiterin einerseits ihre Einschatzung
zunehmender Einschréankungen. Andererseits nehme sich die Schule auch Gestaltungs-

spielrdume, da man ihnen keine gebe.

Alle schulischen Arbeitsgruppen verfligen Uber ein Mandat der Gesamtkonferenz (Doku-
mentenanalyse). Es gibt abgestimmte Terminplédne und feste Koordinationszeiten fur die
verschiedenen Teams und Konferenzen. Die auBerunterrichtlichen Aufgaben, die an
Lehrkrafte, Jahrgangsteamsprecherinnen und —sprecher bzw. Mitglieder der erweiterten
Schulleitung delegiert sind, sind ebenso klar beschrieben und dokumentiert wie die Ge-
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schéaftsverteilung innerhalb der Schulleitung. Zu Teamgruppensitzungen und Konferenzen
wird fristgerecht mit Tagesordnung und beigefligten Unterlagen eingeladen. Protokolle
sind klar gegliedert; sie enthalten Abstimmungsergebnisse und eine Zusammenfassung
der wichtigsten Ergebnisse. Analysierte Probleme werden unter der Perspektive auf nutz-
bare personale und soziale, in der schulischen Umwelt liegende Ressourcen geldst. In
ihrem Leitungshandeln wird die gesamte Schulleitung als Team wahrgenommen, das be-
wusst primar gestaltet und sekundar verwaltet. Belegt wird dies durch schulische Doku-
mente, in den verschiedenen Interviews und durch den Gebaude- und Gelanderundgang

Wahrend des Gebaude- und Gelanderundgangs verdeutlichte die Schulleiterin anhand
der vorhandenen Bausubstanz und Ausstattung den Veranderungsbedarf. Sie zeigte u. a.
am Beispiel der Entwicklung zur Ganztagsschule dem Evaluationsteam sehr engagiert
und eindrucksvoll auf, wie sich unter ihrer Federfihrung sowohl ihre als auch die Visionen
der Schulgemeinde von Schulentwicklung zu einer gemeinsamen Planungsvorstellung fur
den Ausbau einer Mensa verdichteten.

Arbeitsprozesse steuert die Schulleitung aufgabenbezogen nach den Prinzipien von Par-
tizipation, Delegation, Transparenz und Effektivitat. Die Beteiligung der einzelnen Perso-
nengruppen ist in Protokollen dokumentiert und wird auch weitgehend in den verschiede-
nen Interviews bestétigt. Innerhalb der Schulleitung sind Aufgabenbereiche und Verant-
wortlichkeiten unter Berucksichtigung individueller Kompetenzen vereinbart und in einem
Geschéftsverteilungsplan dokumentiert. Z. B. ist jedes Schulleitungsmitglied fir bestimmte
Unterrichtsfacher zustéandig und hat somit Schnittstellenfunktion zwischen Fachkonferenz
und Schulleitung. Die erweiterte Schulleitung fihrt regelmaBig Besprechungen durch. Die
einzelnen Schulleitungsmitglieder arbeiten eigenverantwortlich, wobei aus schulischen
Dokumenten hervorgeht und durch die verschiedenen mit allen Schulleitungsmitgliedern
und den Lehrkréften gefuhrten Interviews deutlich wird, dass die Schulleiterin die Ge-
samtverantwortung fir die Schule tragt.

Arbeitsprozesse an der Schule werden auch unter Beachtung der Belastungen von Lehr-
kraften gesehen. Im Schulleitungsinterview macht die Schulleiterin sichtbar, dass sich an
Reformschulen Lehrkréfte ,ganz viel Energie in ihnen am Herzen liegende Projekte®
steckten und daher eine ,hohe Bereitschaft [zeigten], sich dauernd zu engagieren®. Dies
fihre oft zu hoher Belastung. Die Wahrnehmung ihrer Firsorgepflicht beschreibt sie so:
,Wir begleiten sie, wenn sie sich unbedingt Gberfordern wollen.“ Dieser Blick auf die Be-
lastbarkeit der Lehrkrafte wird auch im Interview mit der erweiterten Schulleitung deutlich,
hingegen gab es im Interview mit den Lehrkraften keine ausgepragten Aussagen zu Be-
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lastungssituationen. Wichtig ist es der Schulleiterin in diesem Zusammenhang, dass nie-
mand im Kollegium gegen seinen Willen zu zuséatzlichen Belastungen gezwungen wurde.
Bei erkannten Belastungen von Lehrkraften wirde die Schulleitung nach Lésungen su-

chen, um die jeweiligen Situationen zu entspannen.

Die Schule hat eine gute Informationsstruktur, die auch genutzt wird. So gibt es informelle
Gesprache, Aushange, das sogenannte Info-Buch im Lehrerzimmer, Konferenzen, Jahr-
gangsteamsprecher als Multiplikatoren, E-Mail-Nachrichten, Homepage (Schulleitungsfra-
gebogen, Interviews mit Eltern und Lehrkraften, Gebauderundgang). Die Eltern sagen im
Interview aus, dass sie sich durch die gesetzten beiden jahrlichen und weitere anlassbe-
zogene (z. B. in jingster Zeit zur Erérterung des Mensabaus) Schulelternbeiratssitzungen,
durch den ,Gelben Brief* der Schulleitung (,HLS-News’) und durch E-Mails gut informiert
fhlten.

Im Interview mit den Lehrkraften wird ausgefihrt, dass die Teamkonferenzen die zentra-
len Konferenzen seien. Fachkonferenzen fanden zweimal jahrlich statt. Diese hatten ei-
nen eindeutig niedrigeren Stellenwert als die Teamkonferenzen. In Fachkonferenzen wiir-
den die konzeptionellen Arbeiten grob strukturiert; sie dienten auch der sogenannten
Kkleinen Fortbildung‘ und der Erérterung der Anschaffung von Lehrbuchern. Zur Méglich-
keit der Fachkoordination sei ein Zeitfenster an einem wdchentlichen Fixtermin eingerich-
tet.

Die im Interview vertretenen Schilerinnen und Schiler verdeutlichen am Beispiel der Vor-
stellung des Ganztagskonzepts, dass sie sich nicht immer gut informiert flhlten. Vor kur-
zem sei eine Vorstellung dieses Konzepts und des Planungsstands erfolgt. Diese sei ,zu
schnell” durchgefuhrt worden. In den letzten Jahren seien sie zu ,oft mit neuen BeschlUs-
sen Uberrascht” worden. lhre Meinung sei nicht durchgangig gefragt. So habe es eine
schulinterne Auseinandersetzung gegeben, den sie als ,Kampf um die Schulklingel* be-
zeichnen. Nach vorausgegangener Information Uber das Pro und Contra einer Schulklin-
gel hétten in einer Umfrage 70 % der Schilerinnen und Schiler fir deren Beibehaltung
votiert. Letztendlich habe die Schulleitung die Abschaffung der Klingel (Griinde: offener
Anfang und offenes Ende des Unterrichts; Nutzung der Elektroleitungen fir das Feuer-
meldersystem) dennoch durchgesetzt. Somit entschieden die Lehrkrafte Uber den Zeit-
punkt, wann eine Stunde zu Ende sei. Als Beispiel guter Information nennen sie den Ver-

tretungsplan.

Die Schulleitung macht Entscheidungsprozesse transparent. Dies geht aus den schuli-
schen Dokumenten hervor und wird in allen gefuhrten Interviews bestéatigt. Ebenso wird
durch diese verschiedenen Aussagen in den Interviews deutlich, dass Entscheidungen der
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Schulleitung zlgig und nachvollziehbar gefallt werden und zuvor Betroffene und Beteiligte
das zu I6sende Problem erérteren. Beispielgebend ist dies am Thema ,Teamzusammen-
setzung“ dargestellt. Die Schulleitung diskutiert, wie eine harmonische Teamzusammen-
setzung unter Einbeziehung von Personalzuwachsen aussehen kann. Die L&sungsvor-
schlage werden im Kollegium o6ffentlich gemacht und es gibt die Mdglichkeit der Ruck-
kopplung. Dieser Prozess ist aufwandig, aber ,ziemlich harmonisch®. Es gebe im Kollegi-
um eine hohe Bereitschaft, ,sich auf Notwendigkeiten einzulassen, da das Kollegium tber
eine hohe Fahigkeit, auf die Schule als Ganzes zu sehen®, verflige (Interview Schullei-
tung).

Die zuvor beschriebenen Ergebnisse zeigen, dass die Schulleitung die Arbeitsprozesse
innerhalb der engen Zusammenarbeit von Schulleitung, Lehrkréften, Eltern, Schilerinnen
und Schilern im GroBen und Ganzen nach den Prinzipien von Partizipation und Delega-
tion, Transparenz und Effektivitat steuert. Bezlglich der Einbindung der Schilerinnen und
Schiler der Sekundarstufe | zeigt sich Entwicklungsbedarf. Die schriftliche Befragung von
Mitgliedern der Schulgemeinde bestétigt dieses Bild weitgehend:

Lehrkrafte: »Meine Meinung zu schulischen Entwicklungsprozessen und —entscheidungen ist gefragt.

Eltern: »Meine Meinung zu schulischen Entwicklungsprozessen und —entscheidungen ist gefragt.

,Die Meinung von uns Schiilerinnen und Schiilern ist gefragt, wenn es darum geht, die Schule

hiler/innen: “
Schiler/inne besser zu machen.

Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Anséatzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkrafte 53 % 37 % 5% 5%
(n = 38)
B 29 % 32 % 32 % 7%
o 29 % 46 % 22 % 2%

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Die meisten Lehrkrafte, viele Eltern, Schilerinnen und Schiiler sind der Ansicht, dass ihre
Meinung zu schulischen Entwicklungsprozessen und Entscheidungen gefragt ist. Dage-
gen teilen 39% der Eltern und fast ein Viertel der Schilerinnen und Schiler diese Meinung

nur in Ansatzen oder Uberhaupt nicht.

[ Padagogisches Leadership

Anhand zahlreicher zuvor insbesondere in Kap. 3.2 beschriebener Beispiele wird deutlich,
dass die Schulleitung die Schulentwicklung steuert.

Deutliche Impulse hierzu setzt die Schulleiterin, wobei vom Selbstverstandnis der Schule
her Schulentwicklung ein Thema und aktives Arbeitsgebiet der gesamten Schulgemeinde
und diese ebenso impulsgebend ist. Querschnittsthema der Helene-Lange-Schule ist die
Nachhaltigkeit ihrer Bildungs- und Erziehungserfolge (Dokumentenanalyse, Interviews).
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Sowohl im Schulleitungsinterview als auch in dem der Lehrkrafte wird deutlich, dass die in
den schulischen Dokumenten beschriebene Schulentwicklung primér auf Unterrichtsent-
wicklung ausgerichtet ist und Personal- und Organisationsentwicklung als Sekundarberei-
che der Unterrichtsentwicklung dienen. Die Schulleiterin verschafft sich Einblick in die
Qualitat des Lehrens und Lernens durch offene Tiren, Kommunikation mit Teams und
Fachbereichen, Mitgliedschaft in der Planungsgruppe und durch die Zustandigkeit von
Schulleitungsmitgliedern fir bestimmte Fachbereiche. Direkte Unterrichtsbesuche bzw.
Hospitationen nimmt die Schulleiterin nur anlassbezogen (z.B. bei anstehenden Verbeam-
tungen) vor. Aus ihren gesammelten Eindricken, die zum Teil auch Ergebnisse von El-
ternbefragungen sind, sieht sie Gesprachsanlasse mit Lehrkraften. Diese Gesprache mit
den Lehrkraften hatten immer den Charakter von Lernsituationen (Interview). Es geht der
Schule um eine stetige Entwicklung des Lehrens und Lernens in einem Rahmen konstruk-
tiver Auseinandersetzung. Hierbei sind sowohl schulinterne Erkenntnisse als auch konkret
auf die Schule bezogene, durch wissenschaftliche Begleitung gewonnene Ergebnisse
bedeutsam (Dokumentenanalyse, Interviews Schulleitung und Lehrkréfte).

Die Helene-Lange-Schule versteht sich als lernendes System, sie arbeitet auf allen Ebe-
nen nach dialogischen Prinzipien in einer gelebten Teamstruktur. Die Schulleitung sieht
sich als Team und wird auch so von allen Gremien der Schulgemeinde wahrgenommen.
In schulischen Protokollen und Verdéffentlichungen ist dies ebenso belegt wie in den Aus-
sagen bei den verschiedenen geflihrten Interviews. Die Schulleiterin beschreibt ihr Fih-
rungsprinzip folgendermaBen: ,So viel Delegation von Verantwortung und Partizipation
wie moglich* (Fragebogen). Das Evaluationsteam konnte durchgéngig beobachten, dass
Delegation an der Helene-Lange-Schule Delegation von Kompetenz und Verantwortung
bedeutet. Dies wird durch die Interviews bestatigt und zeigt sich konsequent nicht nur auf
der Ebene Schulleitung-Lehrkréafte, sondern auf allen Ebenen bis hin zum Unterricht.

An der Helene-Lange-Schule werden weitreichende Entscheidungen auf der Grundlage
gemeinsam Erdrterung in der Schulgemeinde getroffen. Dies zeigt sich am Beispiel der
jungsten Diskussion zur Organisationsénderung in eine Ganztagsschule. Das Vorhaben
befindet sich im Diskurs der Schule. Die Schulleiterin verdeutlicht im Interview, dass sie
sich auf ,keinen Konflikt auf Biegen und Brechen® zur Durchsetzung dieses Vorhabens
eingelassen habe. Gegebenfalls ware der Status quo geblieben, wenn sich die Lehrkrafte
in einer padagogischen Konferenz gegen das Projekt ausgesprochen hatten. In Bezug auf
ihre Rolle in einer lernenden Schule im Interview befragt, fihrt die Schulleiterin aus, dass
sie sehr die ,mentalen Modelle* und somit die Vielfalt ihres Kollegiums berticksichtige. Der
Spannungsbogen ziehe sich von betont ,innovativen bis hin zu retardierenden Lehrkraf-
ten“. Die permanente Reflexion von Konzeptgebung und —fortschreibung sei wichtig, in
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diesem Zusammenhang auch die Gewinnung neuer Lehrkrafte. Wichtig seien der perma-
nente Blick nach auBen und die gemeinsame Prifung dessen, was die Helene-Lange-
Schule bertcksichtigen miisse sowie eine grundsatzliche Offenheit flir Neues. Strukturell
sei die Planungsgruppe (= Jahrgangsteamsprecherinnen und —sprecher und Schulleitung)
das wesentliche Organ in der Schule. Sie arbeitet auf der Grundlage einer konzeptionell
verankerten Arbeitsstruktur, wobei die Arbeitsbeziehungen zwischen dieser Gruppe und
den weiteren schulischen Gremien, Organen und Teams geklart sind. (Dokumentenanaly-
se). Im Rahmen einer behutsamen Steuerung wirden dort Konzeptionen erarbeitet wer-
den — auf der Grundlage von Entwicklungen in den schulischen Gremien. In diesem Gre-
mium wirden Qualitatssicherung und —entwicklung gesteuert. Alle Mitglieder, so auch die
Schulleitung, wirden dort ihre Ideen bzw. Auftrdge einbringen (Interviews Schulleitung
und erweiterte Schulleitung).

Aus den bisher angestellten Betrachtungen geht hervor, dass der Blick auf die Menschen
in und um die Helene-Lange-Schule fiir die Schulentwicklung eine hohe Prioritét hat. Die
Schilerinnen und Schiiler stehen hierbei im absoluten Fokus. Dies geht aus allen Inter-
views (Schulleitung und Schulgemeinde) hervor. Auch die interviewten Sekretarinnen
sprechen diesen Aspekt bezogen auf ihre Rolle an der Schule an. Sie mischten sich ein,
seien akzeptiert und auf |hre Meinung werde Wert gelegt. Als Mensch wahrgenommen
seien sie ,infiziert von dieser Schule®. Jeder misse im Verwaltungsbereich alles kénnen.
So seien sie beispielsweise in die Vertretungsplanung eingebunden. Die Sekretérinnen
lesen Konferenzprotokolle und hatten den Freiraum, an Gesamtkonferenzen teilzuneh-

men. An der Auftaktkonferenz zum Schuljahresbeginn ndhmen sie teil.

Die Helene-Lange-Schule verfligt als Modellschule Uber zahlreiche Kontakte, die der
Schulentwicklung dienen. Diese werden aktiv und passiv Uber die Ebene der Schulleitung
hinaus auch von Lehrkraften wahrgenommen (Dokumentenanalyse). So holen sich Ver-
treterinnen und Vertreter der Schule Impulse von auBBen und geben gleichermaBen ihre
Erfahrungen in Kongressen, auf Tagungen und durch Veréffentlichungen weiter. Insofern
unterstitzt die Schulleiterin Lehrkréfte, die sich an innovativen Projekten beteiligen.

Zur FOhrung der Schule wurden auch die Mitglieder der Schulgemeinde befragt:

Lehrkrafte: ,,Die Schule wird gut gefiihrt.”
Eltern: ,,Die Schule wird gut gefiihrt.“
Schiler/innen: ,,Die Schule wird gut gefiihrt.“
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Anséatzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkrafte
= 40) 53 % 43 % 5% 0%
Eltern ° o <)
(n = 80) 56 % 43 % 1% 0 %
Schiiler/innen ° o ° o
o 90) 56 % 40 % 3% 1%

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.
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Nahezu alle Lehrkrafte, Eltern, Schilerinnen und Schiiler sind der Meinung, dass die Schu-
le gut gefuhrt wird.

Ferner ist es fir eine férderliche Schulentwicklung bedeutsam, dass besondere Leistun-
gen durch die Schulleitung 6ffentlich gewdrdigt werden. Auch hierzu wurden schulische
Gruppen befragt — mit folgendem Ergebnis:

Lehrkrafte: ,,Besondere Leistungen von Schiiler/innen bzw. Lehrkréfte werden auch 6ffentlich gewiir-

digt.”
Eltern: »,Besondere Leistungen von Schiiler/innen bzw. Lehrkraften werden auch 6ffentlich gewiir-
) digt.”
Schiiler/innen: ,,We[m _Sct!‘uler/mnen bzw. Lehrkréafte besondere Leistungen erbringen, werden sie 6ffentlich
gewiirdigt.
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansatzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkrafte o o o o
o 40) 68 % 18 % 15 % 0%
Eltern ° o o o
77 44 % 27 % 19 % 9%
Schiiler/innen o o o o
G 34 % 31 % 22 % 12%

Durch Rundungen kdnnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Viele Lehrkrafte sowie die meisten Eltern, Schilerinnen und Schiler sind der Meinung,
dass besondere Leistungen von Schilerinnen, Schilern bzw. Lehrkraften auch 6éffentlich ge-
wardigt werden. Jeder dritte Schiler bzw. Schilerin sieht dies allerdings nur ansatzweise oder
als Uberhaupt nicht gegeben. In den Konferenzprotokollen finden sich Hinweise zur Wurdigung
von besonderen Lehrerleistungen durch die Schulleiterin.

n Personalentwicklung

Jahresgesprache werden an der Helene-Lange-Schule mit den Teammitgliedern der
Jahrgangsstufe 7 und 10 geflihrt. Dies habe nach Aussage der im Interview vertretenen
Lehrkrafte den organisationsbezogenen Hintergrund, dass fir die Teammitglieder der
Jahrgangsstufe 10 ein Wechsel in eine neue Jahrgangsstufe (in der Regel Jahrgangsstufe
5) stattfinde. Fir die Teammitglieder der Jahrgangsstufe 7 sei es eine Art Zwischenbilanz.
Bei situativen Winschen seien dariiber hinaus auch Jahresgesprache mdglich. Es gebe
keinen festen Leitfaden flr diese Gesprache. Fir Lehrkréafte, die sich bezlglich des Jah-
resgesprachs unsicher fuhlten, gebe es eine vom Schulpersonalrat verfasste Rahmenbe-
schreibung. Jahresgesprache wirden von der Schulleiterin geflihrt. Die Schulleiterin bes-
tatigt im Interview, dass ausschlieBlich sie die Jahresgespréche flihre, wahrend Einstel-
lungsgesprache von ihr und dem stellvertretenden Schulleiter gefiihrt wirden. Die Mitglie-
der der erweiterten Schulleitung seien hier aus arbeitsbkonomischen Grinden zur Ver-
meidung weiterer zeitlicher Belastungen nicht einbezogen. Schwerpunkte der Jahresge-
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sprache seien ,Ruickblick und Winsche far die Zukunft®. Die in den Gesprachen getroffe-
nen Vereinbarungen warden fir die jeweiligen Lehrkrafte und die Schulleiterin dokumen-
tiert.

Far die personelle Weiterentwicklung gebe es laut Aussage der Schulleiterin (Interview)
kein schriftliches Konzept, aber den Konsens, dass an der Schule Personalentwicklung
Uber Neueinstellungen erfolge. Personalgewinnung orientiere sich an den Leitzielen der
Schule (Interview mit Schulleitung und erweiterter Schulleitung). Bei der Personalgewin-
nung werde die Schule immer durch das Staatliche Schulamt unterstitzt (Interview Schul-
leitung).

Die letzten beiden Funktionsstellen an der Schule seien aus dem Kollegium besetzt wor-
den. Die Schule verfiige Uber wenige A-14-Stellen. Stellenausschreibungen wirden ge-
zielt an die Lehrkréafte weitergegeben. Als Schulleitung méchte man ,gute Lehrkréfte be-
halten”, habe aber Verstandnis fir den Wunsch, wenn die Lehrkrafte ihre Schullaufbahn
woanders fortsetzten. Zur Weiterentwicklung ihrer Professionalitat nutzt die Schulleiterin
Coaching, regelmaBige Netzwerkarbeit und Fortbildung (Fragebogen Schulleitung). Lei-
tungsfeedback bekomme sie durch Selbstevaluation, Kontrolle der vereinbarten Aufgaben,
Mitarbeitergesprache und Treffen mit dem Personalrat.

3.4 Professionalitat

,Die Qualitat der Bildungs- und Erziehungsprozesse an einer Schule wird wesentlich bestimmt durch die
Motivation und die Kompetenzen des Lehrpersonals und durch dessen Bereitschaft zu lebenslangem Ler-
nen. Die notwendigen Kompetenzen betreffen das Unterrichten, Erziehen, Diagnostizieren, Beurteilen und
Beraten sowie das Weiterentwickeln von Schule. Diese Kompetenzen sind insbesondere darauf auszu-
richten, dass in einer heterogenen Schilerschaft mit unterschiedlichen Lernvoraussetzungen schilerakti-
vierende Lernprozesse mdglich werden. Dabei kommen berufsethische Prinzipien zum Tragen, die von ei-
ner Grundhaltung des Férderns sowie von Verantwortlichkeit fir die persénliche Entwicklung der Lernen-
den gekennzeichnet sind. Im vorliegenden Qualitatsbereich geht es um die Sicherung und Weiterentwick-
lung dieser in der Schule vorhandenen Kompetenzen und somit um die Frage, wie die Lehrkréafte die ge-
nannten Prozesse gestalten und welche beglinstigenden Bedingungen dafr institutionell geschaffen wer-
den. Neben der Fortbildung bieten auch die Mitarbeit an schulischen Entwicklungsvorhaben sowie Praxis-
reflexion und Teamarbeit Mdglichkeiten der Kompetenzerweiterung. Gesundheits- und motivationsfor-
dernde Arbeitsbedingungen sind hierbei von groBer Bedeutung. Die Entstehung und Sicherung solcher
Bedingungen und der verantwortliche Umgang mit den eigenen Ressourcen kénnen unter anderem durch
schulische Kommunikations- und Kooperationsbeziehungen begiinstigt werden, die alle Beteiligten als be-
friedigend empfinden und die sich insbesondere in Belastungssituationen bewahren kénnen.” (HRS 2007,
S. 23).
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| Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen der Lehrerinnen und Leh-

rer

Die Lehrkrafte der Helene-Lange-Schule sind an Fortbildungen interessiert und nutzen
diese zum Erhalt ihrer Professionalitat. Das Kollegium nimmt an Team- und systembezo-
genen sowie individuellen Fortbildungen teil und ist zum Teil Trager von Angeboten zu
Schulentwicklungsvorhaben (Interview Lehrkrafte und Dokumente vor Ort). Die Schulleite-
rin erlautert im Interview, dass die Fortbildungsstruktur einerseits an die Teams gekoppelt
sei, andererseits wirde Fortbildungsbedarf auch in der Planungsgruppe im Sinne einer
lernenden Schule festgestellt und Konzeptionen fir padagogische Konferenzen bzw. Ta-
ge erarbeitet. Auch die Vertreterinnen und Vertreter der erweiterten Schulleitung betonen
im Interview die Verzahnung der Fortbildungsplanung durch die Abstimmung der Teams,
der Fachkonferenzen und der Planungsgruppe bezogen auf die Entwicklungsschwerpunk-
te der Schule. Die Lehrkrafte auBBern im Interview, dass sich die Fortbildung an den ,Bau-
stellen® zu orientieren habe, sie sich die Fragen stellten: ,Was kann ich noch nicht, was
braucht das System?“ Beispielhaft nennen sie die ,Zeugnisgesprache in den Jahrgangs-
stufen 5 bis 7“ und ,Lehren und Leisten im Unterricht im Zusammenhang der Kompetenz-
profile“. Der vorgelegte Fortbildungsplan vom November 2005 zeigt Bezige zum Schul-
programm sowie zu den neuen Arbeitsvorhaben der Helene-Lange-Schule auf. Im Schul-
programm ist vereinbart, dass die Lehrkrafte an einer ,schulischen Fortbildung und Quali-
fikation der Kolleg/innen im Rahmen des Schulkonzepts*” teilnehmen.

Die feststellbare hohe Fortbildungskultur wird auch in der Auswertung der Fragebbgen
deutlich:

Lehrkrafte: ,Wir bilden uns zu unseren (gemeinsamen) Schulschwerpunkten fort.“
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansétzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkrafte o o o o

Durch Rundungen kdnnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Bestandteil der Fortbildung sind ebenso gemeinsame Schulbesuche sowie der Austausch
mit anderen Versuchsschulen bzw. den Verbundschulen. Die Nachhaltigkeit der prakti-
zierten Fortbildung zeigt sich u. a. in der Auswertung der Fragebdgen zur fachlichen Qua-
litat des Unterrichts.
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Lehrkréafte:
Eltern:
Schiler/innen:

»Ich bin in meinen Unterrichtsfachern fachlich auf aktuellem Stand.*
,,Die Lehrer/innen meines Kindes kennen sich gut aus in ihren Unterrichtsfachern.”

,Meine Lehrer/innen kennen sich gut aus in ihren Unterrichtsfachern.*

Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Anséatzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Ny 48 % 50 % 3% 0%
(n 70 58 % 42 % 0% 0%
e 76 % 22 % 2% 0%
Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.
[ Kommunikation und Kooperation im Kollegium

Kommunikation und Kooperation in den Jahrgangsteams, in den Fachbereichskonferen-
zen sowie in padagogischen Konferenzen finden an der an der Helene-Lange-Schule re-
gelmé&Big statt (Fragebogen Schulleitung). Diese Einschatzung teilen alle mittels Frage-

bogen befragten Gruppen.

,»Wir treffen Absprachen liber Unterrichtsinhalte und Leistungsstandards in der Klasse, im
Team und im Jahrgang.”

,Die Lehrer/innen an dieser Schule sprechen sich iiber den Unterricht ab.“

Lehrkréafte:
Eltern:

Schiiler/innen: »Meine Lehrer/innen arbeiten zusammen.“

Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansatzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkrafte ° o o o
(= 39) 56 % 44 % 0% 0 %
Eltern o ° o °
(=12 68 % 32 % 0% 0 %
Schiiler/innen ° ° ° °

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Im Interview beschreiben die Schilerinnen und Schiiler die Wirkungen des Austausches
und der Zusammenarbeit der Lehrkrafte im Unterricht: ,Wir erfahren, was die anderen
(Klassen) machen.” Die Eltern erkennen den ,regen Austausch der Lehrkrafte” u. a. in den

Elterngespréachen und den Zeugnisbesprechungen (Interview Eltern).

Die Lehrkréafte beschreiben im Interview die Teamkonferenz als die flr sie zentrale Konfe-
renz. Die zweimal im Jahr stattfindende Fachkonferenz habe u. a. die Aufgabe der Grob-
strukturierung der Arbeit an den Konzepten, ebenso biete sie Raum fiir Fortbildungen und
fir Entscheidungen hinsichtlich der Lehrblcher. Strukturell verankert ist die Méglichkeit
zur Fachkooperation, in dem an einem Tag der Woche hierfir die 5. und 6. Stunde reser-

viert ist.
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3.5 Schulkultur

,Der gesellschaftliche Auftrag der Schule umfasst neben der Bildung und Erziehung auch die Betreuung
der ihr anvertrauten Schilerinnen und Schiler. Die Wahrnehmung dieser Aufgaben wird durch ein anre-
gendes und von den Beteiligten als angenehm empfundenes Schulklima beglinstigt. Ein vielfaltiges Schul-
leben und die Offnung der Schule gegentiber ihrem gesellschaftlichen Umfeld férdern die Entwicklung der
Schule zu einem Lern- und Lebensraum. Schule ist ein Ort, an dem auch Formen des sozialen Umgangs,
des geregelten Zusammenlebens und der demokratischen Beteiligung gelernt und erfahren werden. Dabei
wirken sich gemeinsame padagogische Grundiiberzeugungen und Erziehungsziele der Lehrerinnen und
Lehrer positiv auf die Identifikation aller Beteiligten mit der Schule aus. Eine weitere wichtige Vorausset-
zung fur eine erfolgreiche Erfullung des Bildungs- und Erziehungsauftrags ist die Zusammenarbeit von EI-
ternhaus und Schule. Auch die planméaBige Einbeziehung gesellschaftlicher Kooperationspartner pragt das
Schulklima und die Qualitat der Lehr- und Lernprozesse. Der Begriff ,Schulkultur® bezieht sich somit auf
die Gestaltung der Schule als ,Lebensraum®, auf die Gestaltung der Beziehungen der Lehrenden und Ler-
nenden untereinander wie miteinander und auf die Zusammenarbeit mit Eltern und auBerschulischen
Partnern.” (HRS 2007, S. 25)

] Padagogische Grundhaltung

Auf der Homepage ist das Leitbild fir die Arbeit an der Helene-Lange-Schule dargestellt
und beschreibt prazise die padagogische Grundorientierung der schulischen Arbeit. Die
Schule zeigt sich hiermit verantwortlich gegenlber allen Schulerinnen und Schilern und
nimmt den Bildungs- und Erziehungsauftrag wahr. Diese Haltung ist nicht nur eine pro-
grammatische Aussage, sondern wird vom nichtpadagogischen Personal im Interview fir
das Handeln im Alltag bestatigt, Freundlichkeit und Achtsamkeit seien hier weit verbreitet.
Der freundliche und wertschatzende Umgang wird in den weiteren Interviews bestatigt, es
herrsche gegenseitige Akzeptanz, es gebe kaum Konflikte, das Klima sei sehr positiv.
Schulerinnen und Schiler gingen offen aufeinander zu und unterstitzten sich gegenseitig,
Probleme wirden bearbeitet.

Die Auswertung der Fragebbgen zeigt, dass der geschilderte zwischenmenschliche Um-
gang von allen Befragtengruppen mehrheitlich als respektvoll und freundlich wahrge-
nommen wird.

Lehrkrafte: »Schiiler/innen und Lehrer/innen gehen respektvoll und freundlich miteinander um.*
Eltern: »Schiiler/innen und Lehrer/innen gehen respektvoll und freundlich miteinander um.*
Schiler/innen: »Schiiler/innen und Lehrer/innen gehen respektvoll und freundlich miteinander um.*
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansatzen zu trifft Gberhaupt nicht zu

Lehrkrafte o o o o,

(I'I = 39) 44 /O 54 /0 3 /0 0 /O
Eltern o ° ° °

(n=79) 51 /O 49 /0 0 /0 0 /O
Schiiler/innen ° ° ° °

(n87) 46 % 48 % 3% 2%

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.
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Das Wertschatzung ausdriickende Klima zeigt sich beispielsweise auch in den Begru-
Bungsritualen der neu aufgenommenen Jahrgange bzw. den Verabschiedungsritualen der
10. Jahrgange (Rundgang und Homepage).

Die fir das Zusammenleben an der Schule aufgestellte Schulvereinbarung umfasst An-
spruch und Regelungen nicht nur fiir Schilerinnen und Schiler, sondern fiir alle an der
Schule Wirkende. Sie ,héangt in jedem Schulertreff und in jeder Klasse aus” (HLS News
1/2007), hiervon konnte sich das Inspektionsteam wahrend des Schulbesuchs Uberzeu-
gen. Die Einhaltung dieser Regeln sowie die Aushangung in den Klassenrdumen konnte
das Inspektionsteam wahrend des Schulbesuchs feststellen. Die schriftlichen Vorbefra-
gungen zu Einhaltung von Regeln ergaben folgende Resultate:

Lehrkrafte: ,»An der Schule werden Regeln eingehalten.”
Eltern: ,»An der Schule werden Regeln eingehalten.”
Schiler/innen: ,»An der Schule werden Regeln eingehalten.”
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansétzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkréfte ° o ° o
Eltern o ° o °
(n=79) 49 % 49 % 1% 0%
Schiiler/innen ° o ° o
(h 2 87) 29 % 67 % 5% 0%

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Die Schilerinnen und Schiler waren in die Erarbeitung der Schulvereinbarung insofern
eingebunden, als der Schulervertretung der Entwurf von der Schulleiterin vorgestellt wur-
de und ihre Vorschlage bzw. Ergédnzungen als ,Kompromisse“ eingearbeitet wurden

(Schulerinterview).

In zahlreichen Bereichen 6ffnet die Schule den Schilerinnen und Schilern besondere
Gestaltungsspielrdume und férdert ihre Verantwortungsibernahme. So gestalten sie -
berwiegend selbststandig die Schilertreffs der jeweiligen Jahrgdnge und Ubernehmen fur
diese auch die Verantwortung (Interview nichtpaddagogisches Personal sowie Rundgang).
Die Prasentationen von Schiilerarbeiten im gesamten Schulgeb&ude sind nicht nur als
Gestaltungselemente eingesetzt, sondern verstehen sich als Prasentation eigener Arbei-
ten (Rundgang und Schilergesprache). Die Verantwortungsiibernahme durch die Schile-
rinnen und Schler zeigt sich u. a. auch darin, dass Schilerinnen und Schuler der Jahr-
gangsstufen 9 und 10 zu Trainern ausgebildet werden, die mit den Jahrgangsstufen 5 und
6 das verbindliche PC-Training durchfihren (Schulprogramm). Die Eltern betonen im In-
terview die ihren Kindern gegebenen ,groBen Gestaltungsméglichkeiten®.

Die Auswertung der Fragebbgen unterstitzt diese Einschatzung bezuglich Gestaltung und
Pflege des Schulgebdudes.
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Lehrkrafte: ,Die Schulgemeinde gestaltet und pflegt die Schule.
Eltern: ,»Die Schulgemeinde gestaltet und pflegt die Schule.
Schiler/innen: ,,Die Schulgemeinde gestaltet und pflegt die Schule.*
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansatzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkrafte o ° ° o
(n=38) 53 % 42 % 5% 0%
Eltern ° o o °
(n=70) 65 % 28 % 8 % 0%
Schiiler/innen o ° ° o
(n o 88) 51 % 40 % 8 % 1%

Durch Rundungen kdnnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

n Schulleben

An der Helene-Lange-Schule gibt es regelméaBige kulturelle Veranstaltungen mit einem
breiten inhaltlichen Spektrum, beispielsweise Theater-, Film- und Radioprojekte. Zum
Schulleben der Helene-Lange-Schule gehdéren vierwdchige Austauschfahrten nach Skan-
dinavien, ins Baltikum und in die USA sowie ein 10tagiger Frankreichaustausch. Den vor-
gelegten Dokumenten war zu entnehmen, dass sie intensiv vor- und nachbereitet werden.
Die Schilerinnen und Schiler nutzen fir die Dokumentation ihrer Aufenthalte vielféltig die

neuen Medien.

Die Elternschaft der Helene-Lange-Schule ist in das Schulleben eingebunden; sie neh-
men laut Aussage im Schulleitungsfragebogen rege an den Elternabende, den Veranstal-
tungen und Festen teil und unterstiitzen die Schule auch hierbei aktiv, dies wird von den

Schilerinnen und Schiilern im Interview bestatigt.

Die Schule verfligt Uber ein vielfaltiges Beratungsangebot. Ziel der Beratungs- und Unter-
stltzungsleistungen ist laut Auskunft der Schulleitung im Fragebogen die Vorbereitung auf
die Anforderungen der weiterfihrenden Schulen und auf den Beruf. Dies geschehe durch
Praktika, durch das Fach Arbeitslehre, durch die Zusammenarbeit mit dem Berufs- und
Informationszentrum sowie ,Schnupperméglichkeiten”. Beratung beginne allerdings schon
in der Jahrgangsstufe 5 durch das Konzept ,ZOS* (Zeugnisgesprache). Die Férderplane
werden durch die Lehrkrafte halbjahrlich Gberprift und fortgeschrieben (Kap. 3.2 und 3.6).
Far die Gespréache zur ,Laufbahnberatung” / ,Prognosegesprache” ab Klasse 8, an denen
Eltern und ihr Kind teilnehmen, hat die Schule ein Formular erstellt, in dem das Ab-
schlussziel fur dieses Schulejahr, das Berufsziel / Berufsfeld, Notizen zum Beratungsver-
lauf sowie Vereinbarungen festgehalten werden. Die Schilerinnen und Schiler nennen im
Interview bezlglich der Beratungsangebote sowohl die Vorbereitung fir den Schulwech-
sel nach der 10. Klasse als auch die ,Prognosegesprache®. Im Interview auBern sich die
Eltern zufrieden mit dem Beratungsangebot seitens der Lehrkrafte. Besonders heben
auch sie die ,Prognosegesprache“ hervor. Sie finden die Elternabende ebenso wie die
Informationsveranstaltungen sehr informativ. Das Engagement der Lehrkrafte im Zusam-
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menhang mit den Betriebspraktika sehen sie als flr Kinder wichtige Unterstitzungsleis-
tung. Es gebe in der Elternschaft allerdings auch ,beratungsresistente Eltern“. Die Lehr-
krafte schildern im Interview, dass Beratung fir Eltern oftmals notwendig sei, da diese ihre
Kinder oftmals Uberforderten. So wird an dem Konzept gearbeitet, ,Hausaufgaben als
Aufgaben® zu definieren. Dieses Ziel lasse sich vor allem gut mit der Perspektive einer
Ganztagsschule verknlpfen. Den Schilerinnen und Schilern fehle bisher oftmals ,die
Selbstdisziplin fir Hausaufgaben®. Die in den jeweiligen Interviews gemachten Aussagen
zur Qualitat der Beratungskompetenz decken sich mit den Einschatzungen in den Frage-

bdgen.
Lehrkrafte: ,»Ich berate meine Schiiler/innen und deren Eltern kompetent.*
Eltern: ,»,Mein Kind und ich werden an der Schule gut beraten.*
Schiler/innen: »Meine Lehrer/innen beraten mich gut.“
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansatzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkrafte ° o o o
(- 36) 67 % 33 % 0% 0%
Eltern o ° o °
(n=79) 54 % 38 % 8 % 0%
Schiiler/innen ° o ° °

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Das nichtpadagogische Personal zeigt sich Uber die Konzepte der Schule umfassend in-
formiert; so dass es laut Aussage im Interview qualifiziert erste Auskinfte und Informatio-
nen gegenlber Anfragenden geben kdnne. Die Homepage der Helene-Lange-Schule ver-
steht sich ,als Informationsquelle und Méglichkeit der Kontaktaufnahme* fir ,Padagogisch
interessierte Personen, Eltern, Besucher sowie Referendare und Praktikanten.“ Diesem
Anspruch wird sie gerecht, da die Informationen aktuell sind und eine Navigation bedie-
nerfreundlich méglich ist. Wichtige Dokumente wie Leitbild und Schulprogramm sind he-

runterladbar.

n Kooperation und Kommunikation nach auBBen

Im Erhebungsbogen nennt die Schulleitung vielféltige Partnerschaftsbeziehungen zu den
anderen Versuchsschulen des Landes Hessen, zum Schulzentrum in den Sandwehen in
Bremen und zu den Netzwerken ,Blick Uber den Zaun“ sowie den ,Club-of-Rome-
Schulen®. Besonders eng ist die Zusammenarbeit mit der Schule am Geisberg (Schule fir
Erziehungshilfe), aus der pro Schuljahr finf bis sechs Schulerinnen und Schiiler die Hele-
ne-Lange-Schule besuchen. Abstimmungen mit den anderen integrierten Gesamtschulen
sowie mit den abgebenden als auch aufnehmenden Schulen in Wiesbaden und der Regi-
on nennt die Schulleitung als weitere Kooperationen im Schulleitungsfragebogen. Sowohl
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die Eltern als auch die Schuilerinnen und Schuler nennen in den jeweiligen Interviews als
Kooperationspartner vor allem die Austauschschulen sowie die intensiven Kontakte zu
Firmen und Unternehmen in der Region, die Praktikumsplatze fir alle Berufsbereiche an-
béten. Um Offnung von Schule zu erméglichen, wird neben den Austauschprogrammen in
jedem Jahrgang ein Praktikum mit verschiedenen Themenschwerpunkten angeboten
(Schulprogramm). Die Schule ist bei der Teilnahme an regionalen und Uberregionalen
Wettbewerben (u.a. kulturelle, soziale und gesellschaftliche Schwerpunkte, Sport, Spra-
chen, Lesekompetenz, Mathematik) sehr erfolgreich und hat zahlreiche Auszeichnungen
und Preise errungen. Sie tragt das Gutesiegel fir Hochbegabte des Hessischen Kultus-

ministeriums.

Das Wissen Uber die Kooperationen der Schule mit auBerschulischen Partnern zeigt sich
in der Vorabbefragung mittels Fragebdgen.

Lehrkrafte: ,,Die Schule unterhilt viele Kontakte zu auBerschulischen Einrichtungen und Personen.*
Eltern: ,Die Schule unterhélt viele Kontakte zu Einrichtungen und Personen auBerhalb der Schu-
) le.”
Schiler/innen ,,Die Schule unterhilt viele Kontakte zu auBerschulischen Einrichtungen und Personen.”
. . A . . e = trifft Gberhaupt nicht
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Anséatzen zu 2u
Lehrkréfte o o o, o,
(n = 39) 72 /O 28 /0 0 /O 0 /O
Eltern o o o o
(n = 76) 62 /O 32 /0 7 /O 0 /O
Schiiler/innen ° ° ° °
(n = 86) 69 /O 23 /0 7 /O 1 /O

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

3.6 Lehren und Lernen

,Lehr- und Lernprozesse im unterrichtlichen und auBerunterrichtlichen Bereich bilden das ,Kerngeschéft*
von Schule. Dabei sind alle Energien bzw. Anstrengungen auf nachhaltige und wirksame Lernarrange-
ments zu richten. Unterricht ist als sozialer Prozess zu verstehen, in dem in einem bestimmten Rahmen
(Lernzeit, Unterrichtsklima, Regeln etc.) die Beteiligten gemeinsam am Wissens- und Kompetenzaufbau
arbeiten. Curriculare Planung und Abstimmung, die Berlicksichtigung der Lernvoraussetzungen der Schi-
lerinnen und Schiiler, der Aufbau einer anregenden Lernkultur sowie die Sicherung von Anwendungsbe-
zug und Anschlussféhigkeit liegen in der Planungsverantwortung der einzelnen Lehrkraft im Rahmen einer
kollegialen Zusammenarbeit. Wirksam wird diese Planung jedoch in der Regel erst dann, wenn es gelingt,
dass alle Schilerinnen und Schiler die Unterrichtsangebote nutzen, sich auf ihnrem individuellen Lernstand
angesprochen fiihlen und die notwendigen Hilfen bekommen. Damit Lernen fiir alle Schilerinnen und
Schiler erfolgreich verlauft, spielen individuelle Férderung und die Starkung des eigenverantwortlichen
Lernens durch entsprechende Unterrichtsarrangements eine wichtige Rolle. Prozesse und Wirkungen von
Unterricht werden durch die jeweiligen fachdidaktischen Notwendigkeiten und Entscheidungen mitbe-
stimmt. Fachbezogene Besonderheiten werden jedoch in den folgenden Kriterien nicht aufgefihrt; an einer
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entsprechenden Erweiterung des Hessischen Referenzrahmens soll gearbeitet werden.” (HRS 2007, S.
29).

Es wurden 34 Unterrichtssequenzen bei verschiedenen Lehrkraften beobachtet. Es
konnten alle Jahrgange sowie nahezu alle Facher bericksichtigt werden, wobei eine zu
den schulischen Anteilen proportionale Verteilung anndhernd realisiert werden konnte.
Einzelne Beobachtungskriterien konnten nicht in allen Sequenzen bewertet werden. In
diesen Fallen ist der Umfang der Stichprobe (n) entsprechend geringer. Die verwendete
Analysetabelle (siehe Anhang) gibt die Befunde des Evaluationsteams wieder. Sie zeigt
die prozentualen Anteile der Bewertungen zu den Kriterien des Qualitatsbereichs VI des
Referenzrahmens in einer vierstufig aufgebauten Skala. Die Auspragungsvarianten sind
von 1 (,trifft Gberhaupt nicht zu), 2 (,trifft in Ansatzen zu®), 3 (,trifft weitgehend zu*) bis 4
(otrifft vollstandig zu®) hinterlegt. Die Spalte mit dem Wert 0 bezieht sich auf Unterrichtssi-
tuationen, in denen das Kriterium nicht beobachtbar war. Die angegebenen Prozentwerte
basieren auf Rundungen und liegen daher in der Addition nicht immer exakt bei 100%.
Die Befunde der Unterrichtsbeobachtungen werden mit Ergebnissen der schriftlichen Be-
fragungen, Aussagen aus den Interviews und z. T. Informationen aus den eingesehenen

Dokumenten erganzt.

Die in den Klassen wahrend der Unterrichtsbesuche vorgefundenen Sitzordnungen ver-
teilten sich wie folgt: Einmal frontal, sechsmal U-form, sechsmal Kreis, vierzehnmal Grup-

pentischformation, sechsmal wechselnde und einmal eine sonstige Sitzordnung.

Der Anteil beobachteter unterschiedlicher Arbeitsformen in den Unterrichtssequenzen
liegt bei 20,6 % Einzelarbeit, 5,9 % Partnerarbeit, 20,6 % Gruppenarbeit, 14,7 % Diskus-
sion (Sch./Sch.) und 17,6 % sonstige Formen des Lernens sowie einem ein Anteil von
20,6 % Frontalunterricht (L./Sch.).

m  Strukturierte und transparente Lehr- und Lernprozesse

Die Schilerinnen und Schuler sind in hohem MaBe Uber Unterrichtsziele, Zeitablaufe und
Erwartungshaltungen an sie informiert. Die gute Zeitnutzung bildet dabei die Vorausset-
zung far den inhaltlich und methodisch hochwertigen Unterricht. Methoden und Lernar-
rangements lernten die Schilerinnen und Schiler ,von klein auf, so die Lehrkréfte im
Interview. ,Bei neuen Themen erhalten wir von den Lehrkraften umfassende Information
Uber die vorgesehenen Inhalte und die einzelnen Bearbeitungsschritte®, (Interview Schile-
rinnen und Schiler). Die Offenlegung der Ziele konnte durchgangig bei den Unter-
richtseinblicken beobachtet werden.
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Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Profilmerkmale Unterricht 4 3 2 1 N 4 3 2 1

Die Unterrichtszeit wird lernwirksam
genutzt. 18 13 2 1 34 |53%|38%| 6% | 3%

Unterrichtsziele werden offen ge-
legt. 19 14 0 0 33 [58%|42% | 0% | 0%

Der Unterricht ist inhaltlich und in
seinem Ablauf klar strukturiert. 11 20 3 0 34 [32%|59%| 9% | 0%

Der Unterricht zeigt Variabilitat von
Lernarrangements, Methoden und| 1o | 17 2 3 34 |35%|50%| 6% | 9%
Verlaufsformen.

Die Unterrichtszeit wurde ,vollstandig® bis ,weitgehend“ in 91 % der beobachteten Se-
quenzen lernwirksam genutzt. Der Unterricht begann pulnktlich, auf Stérungen wurde
rechtzeitig und konsequent reagiert und die Schilerinnen und Schiler arbeiteten interes-

siert und konzentriert.

Die Unterrichtsbeobachtung ergab ,vollstandig” bis ,weitgehend“ in 100 % der Stunden
eine far die Schalerinnen und Schiiler verstandliche Offenlegung und Transparenz der
Unterrichtsziele. So teilte die jeweilige Lehrkraft die Unterrichtsziele mit oder das Schu-
lerverhalten lieB erkennen, dass die Schilerinnen und Schiler die Unterrichtsziele ver-
standen hatten.

Eine Strukturierung des Unterrichts war ,vollstandig” bis ,weitgehend* in den vom Eva-
luationsteam beobachteten Sequenzen zu 91 % gegeben. Die Schiilerinnen und Schiiler
waren Uber den geplanten Ablauf der Unterrichtsschritte informiert und die Lehrkrafte for-
mulierten Arbeitsauftrage klar und verstandlich. Ubungen und Wiederholungsphasen wur-
den sinnvoll einbezogen.

Eine angemessene sach- und zielorientierte Variabilitit von Lernarrangements, Me-
thoden und Verlaufsformen war in 85 % der besuchten Unterrichtssequenzen ,vollstan-
dig“ bis ,weitgehend” beobachtet worden. In 9 % der vom Inspektionsteam besuchten
Unterrichte war dies ,,iberhaupt nicht“ und in 6 % ,in Ansatzen“ zu beobachten.
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Ergebnisse der schriftlichen Befragungen

Lehrkrafte: ,,Ich sorge fiir Transparenz bei Leistungsanforderungen und -beurteilungen.*

Eltern: ,,Die Beurteilungen der Leistungen meines Kindes kann ich nachvollziehen.

Schiler/innen: = ,,Ich weiB, wie meine Noten zustande kommen.*

Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansétzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkréfte ° o o o

(n =39) 56 AJ 44 /O 0 /O 0 /O

Eltern o ° ° o

(0] 55 % 39 % 5% 1%

Schiiler/innen ° o o o
Gt 60 % 35 % 4% 1%

Die sehr positiven Ergebnisse der vorab befragten Gruppen werden in den Interviews und
durch die eingesehenen Dokumente bestatigt.

Das Inspektionsteam nahm stichprobenartig Einsicht in Klassenarbeiten. Die Schilerin-
nen und Schiiler bekommen bei Mathematikarbeiten im Jahrgang 9 ein ausfihrliches Lob
und Feedback fir ihre Arbeit. Die Punktwertung wird hinter jeder Aufgabe erldutert.
Deutscharbeiten sind mit ausfuhrlichen Kommentaren zum Zustandekommen der Note
versehen, wobei Lernmotivation und Leistungsstand beschrieben werden. Franzdsischar-
beiten werden schilerbezogen kommentiert, Motivationen zur Leistungssteigerung bzw.
ordentlicherem Arbeiten flieBen ein. Einblicke beispielsweise in naturwissenschaftliche
Arbeiten enthielten neben lernférderlichen Anmerkungen auch eine Testrickmeldung zum
Erfolg insgesamt. Die Portfolioordner zu den Zeugnisgesprachen enthalten nicht nur die
Fachportfolio, sondern auch Ergebnisse aus Wettbewerben, Prasentationen, Reflexions-
bdgen und anderes mehr. Die Lehrkrafte bestatigen im Interview die hohe Notentranspa-
renz. In den Jahrgangsstufen 5 und 6 gebe es sehr individuelle Rickmeldungen. Einblicke
in die Zeugnisgesprachsprotokolle des Jahrganges 5 nach dem ersten Halbjahr zeigen,
dass das Ergebnis der Gesprache eine Vereinbarung darstellt, die Bezug nimmt auf Lern-
strategien, Arbeitsorganisation und Sozialverhalten, aber auch auf die Starken, die es
weiter zu pflegen gilt. Die Eltern erklaren im Interview, dass die Zeugnisse durch Gespra-
che und schriftliche Erlauterungen erganzt wirden. Die Leistungsmessung sei transpa-
rent. Unter den Klassenarbeiten gebe es Ruckmeldungen und teilweise zusatzliche Infor-
mationen. ,Vergleichsméglichkeiten haben wir auch durch groBe Présentationen; da kén-
nen wir die Leistung unseres Kindes an den Ergebnissen der anderen messen. Die Lehr-
krafte sind sehr dialogbereit. Vor den ersten Kurseinstufungen gibt es vier Zeugnisge-
sprache”, (Interview Eltern). Die Schilerinnen und Schiler betonen im Interview, dass
Ofter erklart wirde, wie eine Note zustande kdme. Im Vorfeld der Arbeiten werde gesagt,

was zu wiederholen sei.
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= Umgang mit heterogenen Lernvoraussetzungen

Die Schule versteht es in besonderem MafBe, die Unterschiede der Schilerinnen und
Schuler lernrelevant einzuschétzen sowie die sozialen und kognitiven Leistungsfahigkei-

ten zu fordern.

Dies wird mit den folgenden Befunden belegt:

Ergebnisse der schriftlichen Befragungen

Lehrkrafte: ,»Im Unterricht fordere ich das selbstandige Lernen meiner Schiiler/innen.”
Eltern: ,»,Die Schule fordert das selbstéandige Lernen meines Kindes.“
Schiler/innen: ,»Im Unterricht habe ich die Méglichkeit, selbstandig zu lernen.*
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansétzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkrafte o ° ° o
Eltern o o o o
(no78) 85 % 14 % 1% 0%
Schiiler/innen o ° ° o

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Dies ist eine sehr hohe positive Ubereinstimmung aller vorab befragten Gruppen. Auf der
Basis des Versuchsschulerlasses wird im Februar 2003 u. a. die Férderung nach dem
mathetischen Prinzip hervorgehoben. Hier heiBt es auf Seite 29: ,Durchgangiges Unter-
richtsprinzip an der Helene-Lange-Schule ist es, dass die Lernleistungen von den Schi-
lern nicht nur aktiv erbracht werden, sondern, wo immer mdéglich, ... sinnlich wahrgenom-
mene Kulturleistungen in der Gruppe und in der Schuléffentlichkeit sichtbar gemacht wer-
den. ...“ (Hessische Versuchsschulen — eine Bilanz — Februar 2003 Hrsg.: Ahlring und
Messner: Seite 21ff.). Zwei Lehrkrafte haben sich in besonderer Weise mit dem ,Férdern
und Fordern® mit Kompetenzprofilen mit dem Ziel des selbststédndigen Lernens beschéftigt
(s. Westermann: Praxis Schule, Heft 3 / 2007). Die Arbeit mit Kompetenzraster in Mathe-
matik konnte von dem Inspektionsteam flr eine Klasse 5 eingesehen werden. Das selbst-
standige Lernen erreicht hierdurch einen hohen Standard. Fir alle Schulerinnen und
Schuler gibt es fur jede Woche einen Vordruck, der als Nachweis fir das selbststandige
Lernen gefihrt wird. Im Interview sagen die Lehrkréafte, dass zurzeit die Arbeit mit den

Kompetenzprofilen erprobt werde.
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Lehrkrafte:
Eltern:

Schiiler/innen:

,Ich fordere meine Schiiler/innen entsprechend ihrer Moglichkeiten.*
,Mein Kind wird in der Schule seinen Moglichkeiten entsprechend gefordert.
»Ich fiihle mich in der Schule gefordert.”“ / ,lch muss mich in der Schule anstrengen.*

Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansétzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkréfte
(n =38) 45 % 53 % 3 % 0 %
El =77
tem (n =77) 43 % 47 % 10 % 0%
Schiller/ianen 47 % 47 % 7 % 0%

(n =88)

Durch Rundungen kdnnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

In einem hohen MaBe bestéatigen die befragten Schilerinnen und Schiler, dass sie sich im Un-

terricht gefordert flhlen.

Lehrkréfte:
Eltern:
Schiler/ innen:

»Schiiler/innen erhalten bei Bedarf individuelle und zusétzliche Unterstiitzung.“
-Mein Kind erhalt bei Bedarf individuelle und zusatzliche Unterstiitzung.*
-Meine Lehrer/innen zeigen mir, wie ich noch mehr und besser lernen kann*

Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Anséatzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkréft
240 50 % 40 % 10 % 0%
Elt
(n79) 27 % 53 % 15 % 5%
Schiiler/innen ° o ° °
(h 286) 37 % 51 % 10 % 1%

Durch Rundungen kdnnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Die Arbeit mit Férder- und Entwicklungsplanen untermauert diese hohen Zustimmungswerte

(vgl. Kap. 3.2).

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Profilmerkmale Unterricht 4 3 2 1 n 4 3 2 1
Der Unterricht fordert selbststandiges

und eigenverantwortliches Lernen. 10 | 14 | 1 2 | 27 |37%|52% | 4% | 7%
Der Unterricht fordert kooperatives

Lernen 14 9 O 2 25 56 % |36 % | 0% 8 %
Die Lehrkrafte schaffen individu-

alisierte Zugange zum Erwerb von| g3 12 6 3 24 |13% |50% | 25% | 13 %

Kenntnissen/Qualifikationen.

Selbststiandiges Lernen wurde ,vollstandig” bis ,weitgehend” in 89 % der besuchten

Unterrichtsstunden beobachtet. Dabei nutzten die Schilerinnen und Schiler Anregungen

zum selbststéandigen Lernen wie Wochenplan- und Stationenarbeit, der Arbeit mit dem

Planungskalender und mit Kompetenzrastern in unterschiedlichen Sozialformen oder ar-
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beiteten an Unterrichtsprojekten. In 4 % der Unterrichtseinblicke konnte dies ,in Ansatzen*

und in weiteren 7 % ,Uberhaupt nicht“ beobachtet werden.

Die Lehrkrafte forderten ,vollstandig” bis ,weitgehend” ausgepragt in 92 % der besuchten
Unterrichtsstunden kooperatives Lernen. Sie gaben Anregungen zu Partner- oder Grup-
penarbeit, fur die Schilerinnen und Schuler waren die Rollen wéhrend der Arbeit geklart
und sie waren aktiv beteiligt. In 8 % der besuchten Unterrichtsstunden konnte dies ,Uber-
haupt nicht“ beobachtet werden. In der Uberwiegenden Zahl der Einblicke wurde deutlich,
dass die Schilerinnen und Schiler in einem Prozess so miteinander und voneinander

lernten, dass jeder Wissen und Kénnen einbringen konnte.

Die Ermoglichung eines individuellen Zugangs der Schiilerinnen und Schiiler zum
Erwerb von Kenntnissen und Qualifikationen durch die Lehrkrafte durch binnendiffe-
renzierende MaBnahmen in Form von z. B. offenen Fragestellungen oder Auftrédgen, Ein-
satz von Materialien mit qualitativ oder quantitativ unterschiedlichem Anforderungsniveau
sowie durch den Einsatz unterschiedlicher Aufgabenstellungen konnte in 63 % der beo-
bachteten Unterrichtssequenzen ,vollstandig” bis ,weitgehend®, in weiteren 25 % ,in An-

satzen“ und in 13 % ,Uberhaupt nicht“ beobachtet werden.

Die Schulerinnen und Schiler beschreiben im Interview, dass der Unterricht sehr ab-
wechslungsreich sei. Sie hielten Referate, arbeiteten in Gruppen und erdrterten im Fish
Bowl. Die Projektarbeiten gefielen ihnen sehr gut. Einblicke wéahrend der Inspektionstage
bestétigen diese Aussagen. Das Unterrichtsgeschehen konnte in den Jahrgangsgruppen
bei zumeist offenen Turen und bei der stdndigen Einbeziehung der Flure als Kommunika-
tions- und Arbeitsflache wahrgenommen werden. In einer zuféllig ausgewahlten 4. Stunde
am Dienstag fuhrte ein Rundgang durch eine Jahrgangsstufe zu folgenden Beobachtun-
gen: Erster Klassenraum ist gedffnet, in Kreisform héren die Schilerinnen und Schuiler
einem Lehrervortrag zu; zweiter Klassenraum ist geéffnet, ein Schiler halt einen Vortrag,
die Schilerinnen und Schiler sitzen im ,Kinositz*; dritter Klassenraum ist geéffnet, Schu-
lerinnen und Schiler arbeiten im Klassenraum, in der Jahrgangsflache und im PC —
Raum; ein vierter Klassenraum ist geéffnet, zwei Schilerinnen prasentieren ein Thema
mit Laptop und Beamer, einige sind mit Einzelarbeitsauftrdgen beschéftigt. In den drei
Tagen wurde die intensive Nutzung der jahrgangsbezogenen PC — Raume durch das In-
spektionsteam wahrgenommen. Die Schilerinnen und Schiler beschreiben eine gute
Stunde mit abwechslungsreich, wenn die Sozialformen wechseln, es Medieneinsatz gibt
und die Informationen gut riibergebracht werden (Interview Schilerinnen und Schiiler).
Die Differenzierung in Grund- und Erweiterungskurse merken die Schilerinnen und Schi-

ler am wenigsten im Fach Deutsch und am meisten in den Naturwissenschaften. Foérdern,
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aber nicht Uberfordern unterscheide sich von Fach zu Fach und je nach Lehrkraft. Die
Lehrkrafte betonen im Interview die verstarkten Bemuahungen in der Differenzierungs- und
Individualisierungsarbeit. Diagnostik der individuellen Lernstande sei wichtig, einige von
ihnen fihrten eine individuelle Lernkartei. Nahere Einblicke hat das Inspektionsteam nicht

vorgenommen.

m Lernférderliches Klima und Lernumgebung

Erzieherische Absprachen und MaBnahmen bilden die Grundlage fiir ein lernférderliches
Unterrichtsklima. Dieses Ergebnis ist wie folgt begrindet:

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Profilmerkmale Unterricht 4 3 2 1 n 4 3 2 1

Der Lernprozess wird durch altersge-
maBe Regeln und Rituale unterstitzt. | 14 | 17 | 3 | 0 | 34 |41%|50%| 9% | 0%

Lehrkrafte begegnen den Schilerin-
nen und Schilern mit Verstandnis und | o3 9 1 0 33 |70%(27%| 3% | 0%
Wertschéatzung.

Die Schdlerinnen und Schiler zeigen

Anstrengungs- und Leistungsbereit-| 15 | 12 7 0 34 |44%|35%|21% | 0%
schaft

In 91 % aller besuchten Unterrichtssequenzen war Unterstiitzung des Lernprozesses
durch Regeln und altersgemaBe Rituale ,vollstandig” bis ,weitgehend” ausgepragt be-
obachtbar. Hier gab es Regeln fir den Unterricht, an die sich Schiilerinnen und Schuler
sowie Lehrkrafte gehalten haben, und Abldufe im Lehr-Lernprozess wurden durch Rituale
unterstitzt. Die Lehrkréfte begegneten den Schilerinnen und Schilern in 97 % des beo-
bachteten Unterrichts ,vollstandig” oder ,weitgehend“ ausgepragt mit Verstandnis und
Wertschatzung. Schiilerbeitrdge wurden angemessen gewdirdigt, Fehler nicht sanktio-
niert. Auf Fehlverhalten folgten angemessenen Reaktionen und die Kommunikati-
on/Interaktion war von altersgemaBer Empathie und Toleranz gepragt. Anstrengungs-
und Leistungsbereitschaft der Schilerinnen und Schuler ermutigt durch die Lehrkrafte
war in 79 % des beobachteten Unterrichts ,vollstandig“ oder ,weitgehend” ausgepragt
feststellbar. So motivierten die Lehrkrafte zur Auseinandersetzung mit dem Lerngegens-
tand, konfrontierten die Schilerinnen und Schiiler mit herausfordernden Aufgaben und
diese beteiligen sich rege und arbeiten konzentriert. In 21 % der Sequenzen war dies ,in
Ansatzen“ beobachtbar.
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Eine hohe Wertschatzung im Verhéltnis zwischen Lehrkraften und Schilerinnen und
Schiilern sehen die Eltern im Interview. Ubereinstimmend beschreiben sie die gute Atmo-
sphare, die aus der Grundschule fortgesetzt wirde. Montagmorgenkreis oder Klassenrat
seien wichtige Elemente. Die Schilerinnen und Schuler berichten von einem offenen und
wertschatzenden Verhaltnis zu ihren Lehrkraften. ,Wir bleiben zusammen und werden
nach zwei Jahren nicht neu gemischt. Wir haben unsere Klassenrdume, kénnen diese
gestalten, da fuhlt man sich wohler.“ Die Lernumgebung wurde bei den Unterrichtsbesu-
chen durch das Inspektionsteam zu 100 % als strukturiert und zu 94 % als gestaltet be-
wertet. Das schuleigene Erziehungskonzept konnte durchgangig im Unterricht beobachtet

werden.

m Aktivierung der Schillerinnen und Schiiler

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Profilmerkmale Unterricht 4 3 2 1 n 4 3 2 1

Lernziele, Lernprozesse und Lerne-
gebnisse werden reflektiert. 8 | 21 S 0 | 34 [24%|62%|15% | 0%

Anschlussféhigkeit und Anwen-
dungsorientierung des Lernstoffs 7 |1 23| 4 0 | 34 [21%|68%|12% | 0%

Mit 86 % war die von den Lehrkraften angeregte Reflexion von Lernzielen, Lernprozes-
sen und Lernergebnissen ,vollstandig” bis ,weitgehend” zu beobachten. So war flr die
Schiilerinnen und Schiller klar, woran sie gerade arbeiteten, Anregungen bzw. Uberle-

gungen zur Verbesserung eigener Lernstrategien wurden umgesetzt.

,Vollstdndig“ bis ,weitgehend“ war in 89 % aller besuchten Unterrichtssequenzen die Si-
cherung von Anwendungsorientierung und Anschlussfahigkeit des Gelernten vor-
handen. Ein Anknipfen an das bisherige Wissen der Schuilerinnen und Schiiler im Unter-
richt sowie Transferleistungen und weiterfihrende Fragestellungen waren in hohem MaBe

zu beobachten.

= Aufbau von Kompetenzen

Profilmerkmale Unterricht 4 3 2 1 n 4 3 2 1

Vermittlung von Uberfachlichen Kompe-
tenzen und ,Schliisselqualifikationen* 10 | 171 4 | 1 132 |31%(53%|13% | 3%
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Die Vermittlung von Kompetenzen und Schlisselqualifikationen wie Methoden-, Me-
dien-, Lese- und Lernkompetenz sowie die Férderung sozialer und personaler Kompeten-
zen konnte ,vollstandig“ bis ,weitgehend® ausgepragt in 84 % der besuchten Stundenab-
schnitte beobachtet werden, ,in Ansatzen“ in 13 % und ,lberhaupt nicht” in 3 % der beo-

bachteten Stundensequenzen.

Die Eltern kennen die neuesten Entwicklungen mit der begonnenen Arbeit mit den Kom-
petenzprofilen. Sie bezeichnen im Interview die Ansprlche als sehr hoch, da teilweise drei
Kompetenzprofile parallel laufen wirden. Die planerischen Anforderungen an die Schile-
rinnen und Schiler seien ebenfalls sehr hoch. Der Planungskalender ist ein sinnvolles
Hilfsinstrument (Interview Eltern). Die Gestaltung und Ubernahme von Verantwortung ist
ein zentrales Anliegen der Lehrkrafte. Methodenkompetenz lernen die Schilerinnen und
Schiler von ,klein auf”, oft und regelmaBig. Eine Rickmeldekultur férdert dies ebenfalls
(Interview Lehrkrafte).

Ergebnisse der schriftlichen Befragungen

Lehrkrafte: ,,Ich bereite die Schiiler/innen gut auf Leistungsiiberpriifungen und Abschliisse vor.“

Eltern:  ,,Die Lehrer/innen bereiten mein Kind gut auf Leistungsiiberpriifungen bzw. Abschliisse vor.*“

Schiiler/innen: ;;I:rl:);zli':l; gut auf Arbeiten und Priifungen vorbereitet.” / ,,Ich werde gut auf Klassenarbeiten

Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Anséatzen zu trifft Uberhaupt

nicht zu
T T o 0% 0%
(n=76) 36 % 55 % 9 % 0%
Sch(irjilig;r;nen 45 % 47 % 7 % 1%

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Die Ergebnisse der Vorabbefragung stimmen in hohem MaBe mit den positiven Voten der

Resultate zur Transparenz der Leistungsanforderungen und —bewertung Uberein.

3.7 Ergebnisse und Wirkungen

.Im Zentrum der Qualitatsentwicklung von Schule steht die Frage nach den Ergebnissen ihrer Bildungs-
und Erziehungsarbeit. Dabei geht es nicht nur um die durch Tests messbaren Fachkompetenzen der
Schilerinnen und Schiler, sondern auch um die weniger eindeutig feststellbaren Kompetenzen, z. B. im
Bereich der musischen und asthetischen Bildung sowie der fachibergreifenden Kompetenzen. Auf die An-
schlussfahigkeit sowie den Anwendungsbezug des Gelernten ist in allen Lernbereichen ein besonderes
Augenmerk zu richten. Ein wichtiges Kriterium fiir den Erfolg schulischer Bildungsarbeit ist nicht zuletzt
das Gelingen individueller Férderung, wobei die Kenntnis und Anwendung geeigneter Lernstrategien
durch die Schilerinnen und Schiler von entscheidender Bedeutung sind. Neben der Vermittlung von fach-
lichem, vernetztem und anwendungsorientiertem Wissen ist die Starkung personaler, methodischer und
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sozialer Kompetenzen der Schilerinnen und Schuiler ein weiteres wesentliches Erfolgskriterium schuli-
scher Arbeit. Deren nachhaltige Wirkungen lassen sich vor allem am weiteren Bildungs- bzw. Ausbil-
dungsweg der Schilerinnen und Schiler erkennen. Einen Gradmesser fiir die Qualitat der schulischen Er-
gebnisse bildet schlieBlich auch die Zufriedenheit der Beteiligten, der aufnehmenden Institutionen sowie
des Umfeldes der Schule.” (HRS 2007, S.35)

] Erreichen von Kompetenzen und Abschllissen

Nahezu alle Schilerinnen und Schiler der Helene-Lange-Schule erreichen die in Lehr-
planen beschriebenen fachlichen Ziele. Im Schuljahr 2005/2006 wurden von insgesamt
104 Abschlissen und Abgéangern 70 Schilerinnen und Schuler die Eignung fur die gymna-
siale Oberstufe zugesprochen. 28 erreichten den Realschulabschluss, 4 den Qualifizie-
renden Hauptschulabschluss, zwei den Hauptschulabschluss. Eine Schilerin oder ein
Schdler verlieB die Schule ohne Abschluss.

Im Schuljahr 2005/06 liegen in allen Abschlussprifungen der Haupt- und Realschule mit
Ausnahme der Mathematikprifung der Realschule die Ergebnisse Uber dem Landes-
durchschnitt. In allen Fallen liegen sie Gber dem Kreis- und Stadtdurchschnitt, wobei in
beiden Schulformen die Ergebnisse in den Fachern Deutsch und Englisch deutlich besser
als im Landes- bzw. Kreist- und Stadtdurchschnitt ausgefallen sind.

Die Durchschnittsnote der Projektprifung (Hauptschule) ist 2,4, der Prasentationsprifun-
gen (Realschule) 2,0.

Beim Mathematikwettbewerb 2006/07 der 8. Jahrgangsstufe haben die Schilerinnen
und Schdler eine durchschnittliche Punktzahl von 23,69 Punkten gegeniber 24,68 Punk-
ten im Jahr zuvor erreicht. In Gruppe A haben weniger als 25 % der Schilerinnen und
Schuler des gesamten Jahrgangs teilgenommen.

Gr. Schule | Quartil | HE

A 28,5 0 24,4
B 26,5 3 23,6
C 24,9 4 19,7

Damit liegt die Schule in allen drei Gruppen Gber dem Landesdurchschnitt. Innerhalb der
letzten drei Jahre hat die Schule ihre Ergebnisse in allen drei Gruppen kontinuierlich ver-
bessert. Im Erhebungsbogen verdeutlicht die Schulleiterin, dass die Schilerinnen und
Schiler durch die Spezifik der Schule bedingt weniger Mathematikunterricht hatten als in
der Stundentafel ausgewiesen.

Uber die Leistungsergebnisse freue sich die Schule, aber sie experimentiere ,fiir die sehr
wenigen nicht erfolgreichen Hauptschiler mit Lernbegleitungsmodellen“ (Fragebogen
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Schulleitung) als Konsequenz auf die Ergebnisse. Im Interview erértert die Schulleiterin
den Umgang mit Ergebnissen von Vergleichsarbeiten. Trotz zum Teil im Kollegium beste-
hender padagogischer Einwande wirden Vergleichsarbeiten geschrieben, deren Konzi-
pierung sich an den offiziellen Vergleichsarbeiten orientiere. Die Stufenleiter und die Jahr-
gangsteams bekamen die Ergebnisse zur Reflexion. Konsequenzen wirden gezogen,
z.B. Wiederholungsschleife im Fach Englisch, Nichthinnehmen von Mathematikergebnis-
sen, zusatzliche Ubungsphasen und Férderung beispielsweise wahrend der Theaterwo-
chen fir nicht mitspielende Schilerinnen oder Schuler. Zurzeit werde die Differenzie-
rungsform (innere Differenzierung) in Jahrgangsstufe 10 fur das Fach Mathematik Uber-
dacht.

Uber die Ergebnisse der allgemein Ublichen zentralen Leistungsiiberpriifungen hinaus
erhélt die Schule als Modellschule Ruckmeldungen durch ihre wissenschaftliche Beglei-
tung. Die Befunde bestatigen der Schule ,ansprechende Fachleistungen® in der seinerzeit
untersuchten Jahrgangsstufe 9 und insgesamt ein gutes padagogisches Gesamtkonzept,
welches die Verwendung von Fachstunden fir Projektaktivitdten und eine kulturelle Ge-
samtorientierung vorsieht. Méglicherweise wirkt sich dies positiv auf die ausgewiesenen
Spitzenleistungen im Lesen aus (Dokumentenanalyse).

Es gibt laut Angaben der Schulleiterin im Erhebungsbogen keine auffalligen Anzahlen an
freiwilligen Wiederholungen (eine Schulerin oder ein Schiler in der Jahrgangsstufe 5) und
keine Schulerinnen und Schiler mit auffalligen Fehlzeiten. Letztere wirden auch laut
Aussage im Erhebungsbogen nicht akzeptiert werden.

n Einverstandnis und Akzeptanz

Lehrkrafte:
Eltern:

Schiiler/innen:

,»Ich bin gerne Lehrer/in dieser Schule.*
»,Mein Kind geht gern in diese Schule.*
,»lch bin gerne Schiiler/in dieser Schule.”

Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansatzen zu trifft Gberhaupt nicht zu
Lehrkrafte ° o o o
Eltern o ° o °
(h 78} 75 % 22 % 4% 0%
Schiiler/innen ° o ° o

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Alle Lehrkrafte und nahezu alle Eltern, Schilerinnen und Schiler sind der Meinung, dass sie in
ihrer Rolle gerne an der Helene-Lange-Schule sind bzw. die Eltern vertreten die Ansicht, dass
ihre Kinder gerne in diese Schule gehen.
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Im Interview vertreten die Eltern einhellig die Meinung, dass ihre Kinder gut auf ihr weite-
res Leben vorbereitet wirden, da die Schule ihren Bildungs- und Erziehungsauftrag gut
erfille. Im Schulleitungsinterview wird der Bildungs- und Erziehungserfolg in Hinsicht auf
Leistungen und Sozialverhalten positiv eingeschatzt. Alle drei Jahre gebe es fachspezifi-
sche Untersuchungen. Als Indikator fir eine gelungene Bildungs- und Erziehungsarbeit
nennen die Schulleiterin und ihr Stellvertreter die Anmeldung von Geschwisterkindern. Die
Ergebnisse der mit dem Instrument SEIS durchgeflihrten Befragungen unterstiitzen diese
positive Einschatzung.

= Nachhaltige Wirkungen

Die Nachhaltigkeit der Helene-Lange-Schule wird systematisch tberprift. Die im Interview
hierzu befragten Lehrkrafte weisen zum einen auf die wissenschaftliche Begleitung (Uni-
versitat Jena) hin. Zum anderen seien Untersuchungen institutionalisiert und bei der Stu-
fenleitung fir die Jahrgangsstufen 9/10 angesiedelt. Die Ergebnisse wirden jahrlich refe-
riert. Ein enger Kontakt bestehe zur benachbarten Martin-Nieméller-Schule (Oberstufen-
gymnasium). Dort setzten viele Schilerinnen und Schiler ihre Schullaufbahn fort. Der
Bericht von dort wirde dem jeweiligen abgebenden Jahrgangsteam vorgelegt. An der
Martin-Niemoller-Schule seien auch auf einer ausgehangten Liste ,Stipendiaten” viele
Schilerinnen und Schiler der Helene-Lange-Schule vertreten. Dariiber hinaus gebe es
informelle Abfragen innerhalb der Klassen. Aus dem Schulleitungsfragebogen geht her-
vor, dass der Stufenleiter in Kontakt mit weiterfhrenden Schulen stehe und Daten Utber
den Erfolg der Helene-Lange-Schiiler erhebe. Bei Problemen wirden diese fur eine Ursa-
chenforschung genutzt. Im Schulleitungsinterview wird darauf hingewiesen, dass es be-
zlglich der Persdnlichkeitsentwicklung der Schilerinnen und Schiler keine belegbaren
Auskinfte gebe. Aber aus Elterngesprachen nach der Jahrgangsstufe 10 werde deutlich,,
dass die Jugendlichen die Schule als ,stabile Persénlichkeiten* verlieBen. Auch im Inter-
view mit den Eltern wird dies deutlich. Die Schilerinnen und Schiler der Helene-Lange-
Schule wirden ,gut ausgestattet” ihren Weg gehen, sowohl auf einer weiterfiihrenden
Schule als auch in einer Berufsausbildung im Anschluss an den erworbenen Haupt- oder
Realschulabschluss. Die dem Inspektionsteam vorgelegten schriftlichen Auswertungen
Uber die ,Ergebnisse in der gymnasialen Oberstufe®, ,Abganger 03“, ,Wege nach Klasse
10“ (jeweils ohne Datum) sowie die ,schulstatistischen Angaben zu den Abschliissen im
Jahrgang 9“ belegen die zuvor genannten Aussagen, d.h. die Schiilerinnen und Schuler
haben gute Erfolge auf den weiterfhrenden Schulen. Auch die Schullaufbahn eines
Schilers oder einer Schiilerin ohne Hauptschulabschluss (weiter oben berichtet) wird ver-
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folgt. Nach Aussage der Berufsschule werde diese Schilerin oder Schiiler im Rahmen
des BVJ den Hauptschulabschluss erreichen.
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Anlagen

Ablaufplan
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Dienstag, 12. Juni 2007

Std. | Uhrzeit
8.00 —9.00 Gebauderundgang
1. Pause BegriiBung der Lehrkréfte
3-10 Unterrichtsbesuche
13.30 Gruppeninterview Schilerinnen und Schiler
17.00 Gruppeninterview Eltern

Mittwoch, 9. Juni 2007

Std. | Uhrzeit

0-10 Unterrichtsbesuche
8.15 Gruppeninterview nichtpadagogisches Personal
13.45 Gruppeninterview Lehrkréfte
15.00 Interview erweiterte Schulleitung

Donnerstag, 10. Juni 2007

Std. | Uhrzeit
0-9 Unterrichtsbesuche
15.00 Interview Schulleitung (Schulleiterin und stv. Schulleiter)
16.30 Feedbackrunde mit Schulleitung und weiteren interessierten Perso-

nen
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Auswertung der Unterrichtsbesuche 5144 - Helene-Lange - Schule, Wiesbaden

Profilmerkmale Unterricht

1. Strukturierte und transparente Lehr- und Lernprozesse "4 "3" o 2" "M n B L L B
1.1 Die Unterrichtszeit wird lernwirksam genutzt. 18 13 2 1 34 53%  38% 6% 3%
1.2 Unterrichtsziele werden offen gelegt. 19 14 0 0 33 58%  42% 0% 0%
1.3 Der Unterricht ist inhaltlich und in seinem Ablauf klar strukturiert. 11 20 3 0 34 32%  59% 9% 0%
1.4 Der Unterricht zeigt Variabilitat v. Lernarrangements, Methoden, Verlaufsformen. 12 17 2 3 34 35%  50% 6% 9%

200z 1snbny (o)) Bunpioimussienieny Jny npisu

2. Umgang mit heterogenen Lernvoraussetzungen

2.1 Der Unterricht férdert selbststandiges und eigenverantwortliches Lernen. 10 14 1 2 27 37%  52% 4% 7%
2.2 Der Unterricht férdert kooperatives Lernen. 14 9 0 2 25 56%  36% 0% 8%
2.3 Die Lehrkréfte schaffen indiv. Zug. zum Erwerb von Kenntnissen/Qualifikationen. 3 12 6 3 24 13% 50% 25% 13%

3. Lernférderliches Klima und Lernumgebung

3.1 Der Lernprozess wird durch Regeln und altersgeméaBe Rituale unterstitzt. 14 17 3 0 34 41%  50% 9% 0%
3.2 Die Lehrkréafte begegn. Schilerinnen/Schilern mit Verstandnis/Wertschatzung. 23 9 1 0 33 70%  27% 3% 0%
3.3 Die Schulerinnen/Schiiler zeigen Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft. 15 12 7 0 34 44% 35% 21% 0%

4. Aktivierung der Schiilerinnen und Schiiler

4.1 Lernziel, Lernprozesse und Lernergebnisse werden reflektiert. 8 21 5 0 34 24% 62% 15% 0%
4.2 Der Unterricht ist auf Anschlussféhigkeit/Anwendungsorientierung ausgerichtet. 7 23 4 0 34 21% 68% 12% 0%

5. Aufbau von uberfachlichen Kompetenzen

5.1 Vermittlung von Kompetenzen/Schlisselqualifikationen ist Unterrichtsprinzip. 10 17 4 1 32 31% 53% 13% 3%

€9

Legende: "4": trifft vollstandig zu, "3": trifft weitgehend zu", "2": trifft in Anséatzen zu, "1": triff Gberhaupt nicht zu"

Die Prozentwerte wurden auf ganze Zahlen gerundet, so dass die Summe geringfligig von 100% abweichen kann.
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Vermittlung von Kompetenzen/
Schlisselqualifikationen
ist Unterrichtsprinzip.

Der Unterricht ist auf
Anschlussfahigkeit/
Anwendungsorientierung
ausgerichtet.

Lernziel, Lernprozesse
und Lernergebnisse
werden reflektiert.

1l

Die Schilerinnen/Schler
zeigen Anstrengungs-
und Leistungsbereitschaft.
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Wiesbaden, den 27. August 2007
Institut fiir Qualitatsentwicklung (1Q)

Flr das Inspektionsteam:

Jorg Dietrich, MA

Teamleiter

Kontakt:

Institut fir Qualitatsentwicklung (1Q)
Walter-Hallstein-Str. 5-7

65197 Wiesbaden

Tel.: (06 11) 58 27 — 141

Fax: (06 11) 58 27 — 109

www.ig.hessen.de
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